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Capítulo 4 
Formulación, 
ejecución, seguimiento 
y evaluación de la 
protección social
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Hay algunos temas que son de desvelo para 
altas instancias gubernamentales. El embara-
zo en adolescentes, la carencia de sangre en 
el país, matrimonios infantiles y uniones tem-
pranas, la migración dominicana, por nombrar 
algunos en medio de los factores sociales, 
económicos y medioambientales en los que 
se encuentra envuelto un país.

Desde este punto de vista, tres han sido los 
ejes de trabajo coordinados por la Vicepresi-
dencia de la República :

Estos aspectos han sido tocados con tem-
planza por Margarita Cedeño, quien junto a 
su equipo del Gabinete de Coordinación de 
Políticas Sociales (GCPS), formularon, ejecu-
taron, dieron seguimiento y evaluaron los pro-
gramas incluidos en el Sistema de Protección 
Social de la República Dominicana.

Así es como la Vicepresidenta transmite lo 
que se hace: «Es fundamental que el diseño 
de políticas para la erradicación de la pobreza 
sea integral, así como de la articulación hori-
zontal y vertical de políticas públicas que con-
sagren garantías permanentes  de protección 
social y eficiencia en la inversión pública». 

Los logros obtenidos se resumen de la siguiente 
forma:

Programas de transferencias condicionadas.

Programas de inclusión económica. 

Programas de desarrollo humano y social. 

Diseño de políticas públicas novedosas, 
integrales e inclusivas.

Monitoreo y evaluación de los programas y 
proyectos de protección social.

Apoyo al fortalecimiento del Sistema Nacional 
de Salud y al cierre de brechas en la materia.

Planificación, visión y articulación sectorial 
para la inclusión económica y social.

Fortalecimiento de la oferta y acceso a los
 servicios sociales a través de la Ventanilla 

Única Punto Solidario.

Gestión del relacionamiento, 
coordinación estratégica y cooperación, 

nacional e internacional.

Gestión efectiva del financiamiento externo.

Gestión transparente, efectiva y eficiente, 
calificada de excelente, según lo muestran

 los indicadores de Gestión que superan el 95 %.

Facilitación de la Gestión del Gasto Público 
del Programa de Protección Social.

Administración de los gastos operativos y 
de funcionamiento propios del GCPS, 

logrando un grado de satisfacción de excelencia
 en las instituciones adscritas.
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¿Qué hemos logrado 
en el ámbito de 
protección social?

Se abordaron 16 grandes temas:

1.
 Coordinación Subcomisión Personas en el 

marco de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible: 

•  Diseño de la hoja de ruta ODS 2: Movimiento Hambre 
Cero República Dominicana y su Plan Operativo en el 
Marco del PLAN SAN. 
•  Diseño del Plan Nacional de Reducción de Pobreza 
Multidimensional.
•  Acompañamiento en la definición de las hojas de 
ruta de ODS 3, 4 y 5. 
•  Elaboración del Plan de Desarrollo Estadístico PDE. 
•  Hoja de ruta - estandarización de la metodología 
para la identificación de aceleradores de políticas.
•  Piloto ODS 1 en el marco del Plan Nacional de 
Reducción de Pobreza Multidimensional.

2.
 Formulación del Plan Nacional de 

Reducción de Embarazo en Adoles-
centes (PREA 2019- 2023) y su plan 
operativo 2019-2020; y el Piloto Boca Chica: 
Abordaje Multidimensional del Embarazo. 

3.
 Coordinación de la agenda de la intersectoria-

lidad social y de la política social, en el marco del 
sistema de la integración social centroamericana, enfo-
cada en la lucha contra la pobreza y en gestionar opor-
tunidades en favor de la inclusión.

4.
  Construcción de institucionalidad social, con-

siderando la necesidad de cambios en las estructuras 
del Estado para alcanzar una protección social efectiva, 
planteada en la Estrategia Nacional de Desarrollo (Ley 
1-12).

5.
  Establecimiento de un sistema de monitoreo 

y de evaluación de la política social en la Repú-
blica Dominicana: Cuadro de Mando Integral (CMI), 
Sistema Integrado de Monitoreo y Evaluación (SIME), 
evaluaciones de programas y proyectos sociales; insti-
tucionalización de la evaluación y el establecimiento de 
un Laboratorio de Evidencias.

6.
  Establecimiento de un sistema de protección 

social con enfoque de género: lineamientos para la 
construcción de un Sistema Nacional de Cuidados 
Integral.

  7.
  Establecimiento de una ventanilla úni-

ca de servicios sociales (Punto Solidario).
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8.
  Apoyo al Ministerio de Salud en el aumento de 

cobertura de los servicios sanitarios:

Infraestructura - reducción de brechas y 
mejora de la oferta de servicios:

a) Mejora de la calidad de los servicios de salud
ม•  Diplomado en Gestión de Redes de Servicios de salud 
a 230 gerentes y Especialidad en Atención Integral en 
Salud a 1050. Fortalecimiento de la cadena de frío del 
Programa Ampliado de Inmunización (PAI).

Construcción y equipamiento de 69 nuevos Centros de 
Primer Nivel de Atención (CPN), Rehabilitación y equipa-

miento de 106 CPN y Equipamiento de 7 CPN.

Diseño, construcción y equipamiento del Hemocentro 
Nacional, con las campañas de comunicación estratégi-

ca y movilización social.

Equipamiento de 5 bancos de sangre.

Construcción del Hospital Provincial de Pedernales.

Equipamiento de quince (15) hospitales priorizados.

Programa quirúrgico ortopédico.

b) Organización y funcionamiento del sistema 
de salud
•  Ejecución operativa del modelo de atención en salud 
para la República Dominicana, plataforma automatiza-
da para el Costeo de los procedimientos sanitarios del 
SNS e inicio del diseño de un modelo único-integral de 
acreditación.

c) Reducción de la Vulnerabilidad de la Pobla-
ción Fronteriza ante Brotes Epidémicos y De-
sastres.

9. 
Efectividad en la gestión del financiamiento 

externo para la protección social.

10. 
Formulación del Plan Estratégico Secto-

rial Para la Inclusión Social y Económica (PEISE 
2018-204) y alineación de la planificación estratégica 
y operativa institucionales, estableciendo un piso de 
protección que equipare las oportunidades de la po-
blación vulnerable.

11.
 Acompañamiento de las instancias adscri-

tas en planificación y presupuestación por re-
sultados y fortalecimiento de todo el Ciclo Presu-
puestario (formulación, programación y ejecución), con 
un cumplimiento de 99 % en el Índice de Gestión Pre-
supuestaria.
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12. 
Formulación de políticas de protección social 

para población migrante: enunciación y ejecución de 
políticas migratorias que potencien esta relación positiva 
entre la migración y desarrollo.

13.
 Pilotos de políticas públicas, educación finan-

ciera, juventudes comunitarias y promoción de la uti-

lización de habilidades técnicas, mediante capacitación.

14. 
Estrategias de gestión del conocimiento - 

pasantías como medio para el intercambio de experien-

cias y buenas prácticas.

15. 
Inicio del Plan Nacional para la Prevención, 

Atención, Protección e Incidencia Política para 
Matrimonio Infantil y Uniones Tempranas (MIUT), 
junto a Unicef.

16. 
Diseño del Observatorio de Políticas Sociales 

como un espacio de mejora de la gestión del conoci-
miento sobre pobreza e inclusión social. 

•  Iniciativa para Política de Vivienda y Hábitat: formula-
ción de una política de vivienda y hábitat para población 
en condiciones de pobreza y proyecto piloto.

En el siguiente QR se encuentra 
una importante reserva de datos 
sobre investigaciones y análisis 
elaborados en el país. 




