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Nota

Las diferentes personas que dan vida a
las paginas de este libro aparecen identi-
ficadas con el cargo u ocupacién que po-
sefan en el momento del desarrollo de las
entrevistas, la recoleccion de la informa-
ci6én y la escritura del manuscrito. Existe,
por tanto, la posibilidad de que alguna de
ellas haya podido cambiar de posicién o
cargo. No obstante, el libro busca su -
rada y sus impresiones, reflexiones y re-

cuerdos de la Dra. Margarita Cedeflo.
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Carta abierta

MARGARITA CEDENO

Queridos lectores:

lega un momento en la vida donde la reflexion

se impone y sentimos el inevitable deseo de pasar

balance a los objetivos alcanzados y lamentarnos
por lo que no se ha podido lograr. He vivido conscien-
te de que prefiero cuestionarme por los errores que
cometi, en lugar de arrepentirme por nunca haberme
arriesgado a hacer realidad mis suefios.

La vida, este extraordinario regalo de Dios, me ha
premiado con las mas dulces realizaciones, pero a la vez,
me ha humanizado ante las cruentas y tristes realidades
que he presenciado, porque he tenido el gran privilegio
de ayudar a los demas, desde lo mucho y desde lo poco.

Mi nifiez y juventud no estuvieron marcadas por
grandes ambiciones personales. Me dediqué con esme-
ro a adquirir conocimientos y a demostrarle a una so-

ciedad discriminadora que las mujeres somos capaces
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de aportar al desarrollo econémico y social en la mis-
ma medida que todos los demas.

Me marco el ejemplo invaluable de grandes da-
mas de la lucha revolucionaria como Emma Tavarez
Justo, Mama Ting6, Hilda Gautreau, Piki Lora, Ania-
na Vargas, las hermanas Mirabal, Yolanda Guzman y
muchas mas. Naci pocos dias después de la gran gesta
heroica de abril de 1965, fecha inolvidable para los
dominicanos y las dominicanas, que reforzo la voca-
cién democratica de un pueblo que pocos afios atras
habia visto de nuevo el amanecer, luego de una larga
y oscura noche de terror.

uizas también fui marcada por el dia que la provi-

dencia seleccion6 para mi nacimiento. El primero

de mayo, Dia Internacional del Trabajo, fecha que
resume las luchas sin tesén de trabajadores y trabaja-
doras alrededor del mundo, en busqueda del reconoci-
miento de la dignidad de las personas, un valor que para
siempre marcaria mi pensamiento y mis acciones.

Muchas personas podran atestiguar de mi com-
portamiento y mis acciones durante mi nifiez y mi ju-
ventud. Mis padres y hermanos, mis abuelos, tios y pri-
mos; asi como grandes y buenos amigos forjados en
las aulas escolares y universitarias. A todos los que han
prestado sus voces para contar al lector sobre mis pri-

meros anos de vida, les estoy infinitamente agradecida.
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Leer y reflexionar sobre sus recuerdos de esa época,
me han llenado de nostalgia, la memoria del corazon,
recordandome lo que fui, para nunca perder mi esencia.

De mis primeros afios, hay dos testimonios de vida
que no estan en esta obra, pero que forjaron dos de las
principales caracteristicas que me han hecho quien soy
hoy y, por ende, no puedo dejar de mencionarlos. Uno
es el de mi abuela, Maria Matos, ejemplo de una mujer
tuerte y tesonera, pero a la vez dulce y carifiosa. De ella
aprendi a resistir ante la adversidad y a defender los va-
lores familiares con la mayor determinacion.

El segundo, evidentemente, es el testimonio de mi
padre, Luis Emilio Cedefio Matos, su vida fue una fiel
demostracion de que el que siembra amor y bondad,
cosecha bendiciones. Su legado permanece sempiter-
no en mi corazén, como tatuado en mi alma, para que
nunca olvide que tengo un compromiso con el apellido
que €l forjé con honradez e integridad.

in dudas, los valores familiares y la amistad que

forjé en mis primeros aflos me prepararon para

el mundo al que me lancé cuando decidi estudiar
derecho en la Universidad Auténoma de Santo Domin-
go, casarme y forjar una familia. Afortunadamente, me
hice adulta en una sociedad que comenzaba a cambiar, a
abrirse anuevos caminos yadisfrutar delosaires delasli-

bertades que por mucho tiempo estuvieron restringidas.



Digo afortunadamente, porque eso permitié que
muchos dominicanos tuviéramos la dicha de ser parte
de un cambio generacional en la politica, en la econo-
mia y en el ambito social, un cambio que forjd, por
lo menos en mi corazon, un fuerte compromiso con
la proteccién social, con esa responsabilidad que tene-
mos los mas privilegiados con ayudar a los que viven
en la vulnerabilidad por no tener un hogar, un plato de
comida o un sustento digno.

Me siento privilegiada porque en ese importante
momento de mi vida conoci a personas extraordina-
rias, tan 0 mas comprometidas que yo, que me acom-
pafiaron en el dificil trayecto de interpretar los deseos
y las necesidades de un pais dispuesto a cambiar y a
subirse al tren del desarrollo.

ue por esa época que volvi a reencontrarme con

Leonel, a quién habifa conocido como mi profesor

en las aulas y los pasillos de la Universidad esta-
tal, y a quién ya le guardaba mucha admiracién por sus
ideas brillantes y su trato elegante. Si bien es cierto lo
que €l cuenta en su testimonio, que a la primera clase
llegué tarde —y la verdad no recuerdo por qué fue—,
lo cierto es que el destino nos tenfa prevista otra cita
mas importante: la del amor. A esa no llegamos tarde
ninguno de los dos, y por eso hemos forjado un amor

sincero que espero perdure para siempre. Es mucho lo



que he aprendido de Leonel, de su temple, de su bondad
y su sabidurfa; juntos hemos construido una historia de
amor al pueblo, a nuestra familia y a nosotros mismos.
Mi deseo de servir y aportar al pais y a los demas,
que ya era evidente para muchas personas cercanas a
mi, a partir del 2004, se hizo evidente para el resto del
pais. Ser Primera Dama de la Republica es un privi-
legio que la unica forma como podia agradecerlo era
haciéndolo bien, trabajando sin descanso a favor de los
olvidados, de tantos dominicanos y dominicanas que
vivian sin la dignidad que merecen. Me propuse ser
una buena funcionaria publica, al servicio de los de-
mas, y lo hice con la firme determinacion de convertir
el Despacho de la Primera Dama en una institucién
modelo de servicio y eficiencia que integrara a todos
los dominicanos y las dominicanas en actividades de
desarrollo humano y progreso social, con transparen-
cia, autoevaluacion y sin partidismo.
1 historia en la politica y en el servicio publico,
esta inscrita en cada uno de los corazones de
las personas que de una forma u otra han sido
impactados por alguno de todos los proyectos que rea-
lizamos. Algunos atn no entienden por qué mi popu-
laridad y la simpatia que sienten las personas hacia mi
trabajo. No es mas que el resultado de trabajar con el

corazon y haciendo empatia con los que necesitan una

15



mano amiga, un norte, una esperanza. Eso me llevo a
la Vicepresidencia y me llevara a donde el pueblo me
requiera, porque estoy dispuesta a servir con amor a mi
patria y a mi gente.

Este libro también esta repleto de las historias y
testimonios de quienes asumieron conmigo el reto que
han sido el Despacho de la Primera Dama y la Vicepre-
sidencia de la Republica. LLa mayoria abandoné puestos
muy bien retribuidos en el sector privado o en otras
instituciones, para sumarse al esfuerzo de construir un
suefio enfocado en el combate a la desigualdad social y
el logro de la inclusion. Los Centros Tecnoldgicos Co-
munitarios, Progresando con Solidaridad, 1a Bibliote-
ca Infantil y Juvenil Repiblica Dominicana, y muchos
Otros proyectos que atesoro y que me hacen sentir or-
gullosa, no los hice sola.

racias a Dios, sumé las voluntades de mucha gente
buena, honesta y dedicada, con quienes pasamos
horas interminables de mucha planificacion, para
hacer realidad estos proyectos, que tantas vidas han im-
pactado. A ellos les agradezco con todo mi corazén y a
sus familias también, porque sacrificaron tiempo para
dedicarlo a ayudar a las mas de 800 000 familias que se
benefician de estos proyectos en el territorio nacional.
En la ardua tarea de sumar voluntades a favor de

los mas necesitados, he conocido a extraordinatios seres
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humanos de todas las clases sociales, de todos los am-
bitos de la sociedad, de todas las latitudes; verdaderos
héroes anénimos que aportan al pais desde sus ambi-
tos de influencia. A los que han prestado sus voces para
este libro, no puedo negatles que sus testimonios me
enorgullecen y me confirman que he transitado el ca-
mino correcto, el camino del trabajo sincero, que busca
aportar sin condiciones. Pero también me alegra el co-
razoén, porque hemos forjado una amistad sincera, que
traspasa los intereses momentaneos o circunstanciales,
que va mas alla de toda alianza politica o coyuntural. Sus
consejos los llevo conmigo como verdaderos tesoros de
valor incalculable, que me llenan el alma y el corazon.

omo he dicho y escrito muchas veces, estoy con-

vencida de que donde hay mujeres empoderadas,

las sociedades progresan. Las heroinas del dia a
dia son la razén de ser de mi compromiso social, de
mis desvelos y esfuerzos. A todas las valerosas mujeres
de progreso que derramaron sus elogios sobre mi, con
tanto amor y nobleza, no puedo mas que reciprocarles
ese carifio trabajando con mas fuerza por ustedes, por
sus hijos y por cada familia que comulga con el progre-
so individual y colectivo. Se podrian escribir mil libros
de sus historias, sus luchas, los obstaculos que supera-
ron y, sobre todo, de su compromiso y la pasién que
emanan por sus poros.



Tampoco les puedo negar que lo que ha logrado
el doctor Santiago Tejedor con esta obra desborda los
limites de mi corazon. Su idea me sorprendié porque,
aunque soy consciente de su carifio y del amor que
siente por nuestro pais, no me imaginaba que se em-
barcarfa en un proyecto como este, que requiere tanto
tiempo y esfuerzo. No me cabe duda de que Santiago
ha hecho un ejercicio periodistico magistral, reflejo de
sus extraordinarios dotes como profesional que ha de-
jado impreso en tinta y papel, los valores y principios
en los que creo firmemente. Mi agradecimiento sera
eterno, porque tiene un corazoén bondadoso, que ya no
es tan solo espafiol y catalan, también es dominicano.

ara los que se toman el tiempo de leer estas lineas,

solo puedo desear que les sirvan como inspira-

cién, o quizas como aprendizaje, no porque yo
tenga mas conocimientos que otros o que sea el mejor
modelo a seguir, sino porque de los errores que he co-
metido he aprendido, las amistades que he cultivado
me animan a ser mejor persona cada vez, mi familia
es mi mejor refugio y las personas a las que he podido
ayudar le han dado razén de ser a lo que hago cada dia.
Ha sido mi receta para la felicidad y la plenitud.

Esta carta concluye donde para mi todo comien-
za y todo termina: en la familia, el centro de mi vida,

causa y consecuencia de mis mayores alegrias. Esta de
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mas decir que les agradezco sus sacrificios para que
yo pudiera perseguir mis suefios. La tnica forma que
he encontrado para retribuirles ha sido acompanatrles y
ser artifice de sus suefios también. Lo que he logrado
en la vida tiene un gran valor, pero lo que mas feliz me
hace es saber que mi familia se siente orgullosa de mi
y de mis logros. Ha sido mi aporte para que el apellido
Cedeno Lizardo siga siendo sinénimo de honradez e
integridad, como me ensefié mi papa, como me ense-
16 mi abuela. A las generaciones que me sucedan, les
tocara seguir construyendo este edificio que es nuestra
familia, sobre los pilares de valores y principios que

van a recibit.

Mi agradecimiento infinito.
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Querido/a lector/a:

ienvenidos/as a esta particular coleccién de his-

torias de vidas. Cada una por separado nos regala

un certero aprendizaje. Y todas ellas —juntas—
hilvanan el retrato de un gran ser humano. El libro se
inspira y se edifica en la metafora de una margarita.
En sus paginas, hay un tema principal: la historia viva
de una mujer, Margarita Cedefio. Pero a su alrededor,
como los pétalos de la flor que inspira su nombre, se
despliegan decenas de historias de vida que hablan de
ella. Y en cada relato una leccion, un aprendizaje, una
reflexion, un regalo.

icen que las margaritas simbolizan la inocencia,

la pureza y la gentileza. Tanto de quien las da

como de quien las recibe. El afecto, la belleza, la
elegancia, la modestia, la alegria también se han vincu-
lado con esta flor de un origen magico y hechizante.
La mitologia las relaciona con las driadas y alude a la
ninfa Bélides que se transformoé en la flor Bellis Peren-
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nis, nombre cientifico de las margaritas. En los claros
de los bosques, en los prados y en las orillas de los
arroyos construyo su hogar esta planta de propieda-
des sanadoras, cicatrizantes y depurativas. Descubierta
en 1884, por el botanico escocés Robert Jameson en
Barberton (cerca de Sudafrica), es junto al tulipan, el
crisantemo, el clavel y la rosa, una de las flores mas
apreciadas de todo el planeta. Los expertos aseguran
que cuando alguien envia un ramo de margaritas esta
enviando un mensaje sincero, sencillo y profundo que
siempre perdurara.

ste libro es el resultado de un recorrido por el te-

rritorio dominicano y también de numerosas vi-

sitas por otros enclaves alejados de nuestra bella
isla. Sus paginas se detienen en lugares y en personas
que han conocido, compartido, trabajado, convivido...
con Margarita Cedefio. Y de ella hablan con sinceridad,
sencillez y con una hechizante profundidad que per-
mite esculpir con precision el retrato de una persona
unica. Por eso, seguramente, este no es el relato o la
vivencia de una mujer. Esta es... una historia de muchas

vidas.

N
)4



Liste libro es un recorrido
por el territorio dominicano
y también de numerosas visitas
por otros enclaves alejados
de nuestra bella isla.

Sus paginas se detienen
en lugares y en personas que
han conocido, compartido,
trabajado, convivido. ..

con Margarita Cedeno.
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ingela Margarita Lizardo Olivares (Dofia Margot o
Bua, como todos la conocen) tiene muy claro algo.
Lo primero que harfa si su hija Margarita fuera
elegida presidenta de Republica Dominicana serfa dar-
le muchas gracias a Dios.
—Le darfa gracias a Dios y le pediria que me la
acompafie y me la cuide.
o explica emocionada, pero con una honestidad
y un brillo de unos ojos que no saben mentir.
Luego guarda silencio. Junta sus manos y mien-
tras sus dedos se entrelazan, levanta de nuevo su ros-
tro para, con la misma serenidad y la misma honesti-
dad del inicio, afiadir una reflexién que pronuncia sin
vanidad y con mucha seguridad: «Creo que mi hija
merece ese cargo porque ha sido una mujer muy lu-
chadora y como ha sido tan solidaria con todos creo
que el pueblo dominicano se sentiria orgulloso de
tener una presidenta como ella». Su mirada es sere-

na, su sonrisa es contagiosa y sus palabras emanan



la sinceridad y la sencillez del que dice lo que piensa.

Su dia a dfa es igualmente sencillo. «Me levanto,
me bafio, desayuno... Dedico un rato a caminar. «As{
tomo un poco el sol», dice. Y afiade una tarea que, para
ella, es sumamente importante: «Veo las noticias en la
television para saber como estan las cosas». La madre
de la Vicepresidenta se muestra muy preocupada por el
devenir de nuestro mundo desde una perspectiva poli-
tica, pero también de nuestro planeta desde una mirada
medioambiental.

espués de su sesion matutina de ejercicio y ac-

tualidad informativa, pasa horas y horas con-

versando con amigas. «A menudo me traen al
nieto y lo disfrutoy, afiade. En esas horas de asueto,
Dona Margot describe una actividad que suele hacer
asiduamente. «A veces veo las grabaciones que tengo
de una cinta de cuando yo trabajaba en el banco. Las
pongo cuando viene una amiga. “Vamos a ver la cin-
ta del banco”, le digo. La disfrutamos muchisimo. Me
traen muchos recuerdos». Los recuerdos son muchos.
Y, en esos momentos de estar consigo misma, recuerda
constantemente la figura de su marido, Luis Emilio Ce-
defio Matos, fallecido en 2018. «Era un gran hombre,
un espejo donde Margarita siempre se mird».

Su jornada acaba con una cena ligera y otra vez

con una actividad insoslayable: antes de acostarse



«Creo que mi hija merece
ese cargo porque ha sido
una mujer muy luchadora y;
como ha sido tan solidaria con
todos, creo que el pueblo
dominicano se sentiria orgulloso
de tener una presidenta
como ella.
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Me gustaria sencillamente
que siguiera siendo la mujer
que ha sido hasta ahora. Una
buena hija, una buena amiga,
una buena profesional. Flla
ha sido y es un ejemplo para
las mujeres dominicanas

v de todo el mundo».
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—sobre las 10:30 de la noche—, de forma casi ritual,
se sienta a ver las noticias. «Hay que estar informado,
saber lo que esta pasando en el mundo». Luego se duer-
me. Y seguramente en esos sueflos ha vislumbrado en
mas de una ocasion a su hija liderando nuevos pro-
yectos e impulsando mejoras para su pafs. Su deseo es
certero. «Me gustarfa sencillamente que siguiera siendo
la mujer que ha sido hasta ahora. Una buena hija, una
buena amiga, una buena profesional. Que siga siendo
como hasta ahora. Ella ha sido y es un ejemplo para las
mujeres dominicanas y de todo el mundo», aflade con
una mezcla de orgullo y emocién. Para Dofia Margot
es facil definir el futuro que anhela: «Deseo que siem-
pre reine la paz y la armonia entre todos, que mis hijos
siempre estén en un ambiente sano como hasta ahora,
que sean personas de bieny», apunta.

ecuerda emocionada la infancia de Margarita

y, entre risas y lagrimas, rememora aquellos dias.

«Mi hija naci6 en plena revolucion, el 1 de mayo.
Senti los dolores propios del parto y salimos para la
clinica. Fue una odisea. Habia muchos altercados. El
doctor Bello, mi médico, me dio de alta ese mismo dia
como a las 12 de la noche. Me dijo que no podfamos
quedarnos alli por lo complicado de la situacién». Bua
explica con los ojos bien abiertos estos detalles del

nacimiento de su hija. Luego prosigue y, de nuevo, le
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invaden el orgullo y la satisfacciéon de una madre que
habla con carifio, franqueza, ternura, devocion y ado-
racion de su hija...

—TFue una nifa muy bella, muy tranquila. Era tan
buena. Y era tan inteligente... El hermano no queria
ir a la escuela, pero ella siempre iba —explica entre
risas—. Siempre puntual estaba en su escuela. Siempre
fue una estudiante brillante. Hasta la eligieron reina del
colegio y eso ya usted sabe... En la universidad fue muy
aplicada. Estudié en la UASD —recuerda con orgu-
llo—. Yo me iba a esperarla en la estaciéon de buses.
A ella no le pasé nunca nada. Nunca se quemo. Nun-
ca tuvo que repetir curso. Le mando bendiciones. Ella
es muy buena, es muy inteligente. Que Dios me la ben-
diga siempre.

ofia Margot no ha acabado su relato. Tiene algo

mas que decir. Y quiere decirlo. Quiere que esas

palabras (las suyas) consten fijadas para siempre
sobre el papel de este libro. Es importante para ella
que, en esta obra, que es una busqueda, un tributo, un
viaje, una mirada (o, concretamente, muchas) a la vida
y la obra de su hija Margarita quede impresa una re-
flexion que ha ido guardando a lo largo de esta conver-
sacion. Desea que todos los lectores que se acerquen a
sus paginas lo sepan desde el principio. Son veinticinco

palabras. Y son éstas:



—Siento mucho orgullo. Me siento la madre mas
teliz y orgullosa del mundo. No sé si habra otra igual que
yo. Creo que no...

abla el principio. La esencia. El pueblo quechua

le lama mamaq o mamak. La que da origen y da

vida. Es una de las palabras mas poéticas de la
lengua néhuatl: nantzin. En aymara, faica. Nuke, en ma-
puche. En una palabra, todo. El principio. El origen.
El porqué. El motor. ILa vida. Y todo... en una palabra.
Respuesta que escucha: madre.
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Titulos y reconocimientos
1987

* Doctora en Derecho, cum lande por la Universidad Auténoma de San-
to Domingo.

1995

* Maestria Magna cum lande en Derecho Empresarial y Legislacion Eco-
némica por la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra.

1996-2000

* Se desempefié como asesora legal del Presidente de la Republica con
rango de Subsecretaria de Estado, asi como asesora ad honorem y direc-
tora de la Gerencia Legal y Clima de Inversion de la Oficina para la
Promocién de Inversién Extranjera de la Republica Dominicana.

2004
* La Sra. Tomasina Gil Vda. Gémez, directora y fundadora de la asocia-
ci6én La Voz de la Mujer, reconoce a Margarita Cedefio de Fernandez y
le augura éxitos y prosperidad en el desempefio de sus funciones como
Primera Dama de la Republica durante el periodo 2004-2008.

2004-2008

* Ocupa oficialmente el cargo de Primera Dama de Republica Dominica-
na. Primera abogada dominicana que asume funciones de Primera Dama.

* Recibe la medalla Phi Beta Delta, que concede la institucién que lleva
el mismo nombre, con sede en Washington, para reconocer los logros
académicos en la educacién internacional.



* Fue designada como Jefa de la Delegacion ante la Cumbre Mundial
sobre la Sociedad de la Informacién (CMSI) en su segunda fase que fue
celebrada en Tinez, Africa.

* La Secretarfa de Estado de Educacién la reconoce por los esfuerzos
realizados para contrarrestar el analfabetismo en el pafs a través de los
programas que ejecuta desde su Despacho.

2006

e La Fundacion S7ep of Life le entrega un reconocimiento por el esfuerzo
y el apoyo brindado a esta institucion.

2007

* La Organizacion Panamericana de la Salud (OPS) la distingue con el
nombramiento de Embajadora Continental de la Eliminacion de la Rubéola
en el Continente Americano, en el marco de la 27.* Conferencia Sanitaria
Panamericana, celebrada en Washington D. C., Estados Unidos, por su
interés y por el gran apoyo ofrecido a las iniciativas del gobierno en el
campo de la salud, especialmente a las campanas de vacunacion que se
efectuaron en el territorio nacional.

* Hs reconocida en la ciudad de Nueva York por la Fundacién Herman-
dad Internacional Inc. en el 27#h International Awards Gala.

¢ El Alto Comisionado de los Derechos Humanos de la ONU la reco-
noce como Mujer Humanista y Solidaria, maximo galardéon entregado por
este organismo y que por primera vez recayo sobre una Primera Dama.

* Es designada miembro de The Academy of Political Science.

2008-2012

* Continia como Primera Dama en el tercer periodo presidencial de su
esposo el Dr. Leonel Fernandez.

2008

* Durante la celebracién del Foro de Viena pasa a formar parte del Con-
sejo de Mujeres Lideres (Women 1eaders Council, WCL), de la Iniciativa
Mundial de las Naciones Unidas para la Lucha contra la Trata de Perso-

nas (UN.GIFT).
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* Recibe el doctorado Honoris Causa en Ciencias Sociales del Centro
Universitario de Brasilia-UNICEUB, por su trayectoria y labor social.

¢ El Senado de la Republica Dominicana le entrega un reconocimiento
por la encomiable labor realizada a favor de la clase mas necesitada del
pais, resaltando el amplio trabajo desarrollado en la promocién por la
igualdad de género, la autonomia de la mujer, la reduccién de la morta-
lidad materna e infantil, la sostenibilidad de medioambiente, la preven-
cién del cancer de mama y la falcemia, la lucha contra el VIH-SIDA,
entre otras enfermedades.

* Recibe un reconocimiento del Instituto de Desarrollo y Crédito Coo-
perativo IDECOOP) por promover el cooperativismo en grupos de
familias con el fin de beneficiar a la sociedad.

2009
* Es designada Embajadora Extraordinaria de la Organizacion para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO).

* Recibe la Medalla de Oro del Gobierno de Italia; por su contribucion a la
paz, el progreso y el desarrollo, asf como por jugar un rol protagénico al
implementar politicas nacionales a favor de la poblaciéon mas vulnerable.

* Recibe el premio Mujer de la Esperanza y un reconocimiento por los
aportes realizados a favor de la nifiez dominicana de manos Orlando
Terré Camacho, presidente de la Asociacion Mundial de Educacion Es-
pecial (AMEE).

* Fue galardonada con el premio Mujer del Asio (Woman of year), que otor-
gan los premios Latin Pride National Awards a figuras de trascendencia
en Latinoamérica.

e La American Federation of Police reconoce a la doctora Margarita
Cedefio de Fernandez, Primera Dama de la Republica, por su devocion
y servicios humanitarios al pafs, que con tanto amor representa.

2010

* Es declarada como Huésped de Honor y recibe las llaves de la ciudad
de Lawrence, Massachusetts.



e La Gran Logia Nacional declara a Margarita Cedefio de Fernandez
como Mujer Sobresaliente.

e La alcaldesa de la ciudad de Perth Amboy, en Nueva Jersey, Wilda Diaz,
le entrega las llaves de esa ciudad.

* Fue nombrada Presidenta de Honor del Capitulo de la Casa Troncal de
los Doce Linajes de Soria en la Reptblica Dominicana, por sus méritos,
circunstancias excepcionales y cualidades dignas de emulacion.

2011

* Es confirmada como la candidata vicepresidencial del Partido de la
Liberacion Dominicana, siendo compafiera de boleta del Lic. Dani-
lo Medina.

2012-2016

* Es electa como vicepresidenta de la republica acompafnando al presi-
dente electo Danilo Medina en las elecciones presidenciales 2012-2016.

2012

* Premio Mundial de las Ciencias Fureka 2012 en la categoria Excelencia
Educativa que otorga el Consejo Mundial de Academias Universitarias
(COMAU) de La Habana, Cuba.

* Premio Aceso al Aprendizaje 2012, de la Fundacion Bill & Melinda Ga-
tes. Otorgado por ayudar a reducir la brecha digital y cognitiva a través
de los Centros Tecnolégicos Comunitarios (CTC), ubicados en zonas
rurales y urbanas marginales de nuestro pafs.

e La Primera Dama y Vicepresidenta electa de la Republica Domi-
nicana, doctora Margarita Cedeflo, fue reconocida por los médicos
que integran la Sociedad Dominicana de Pediatria por la ardua labor
social que desarrolla en beneficio de la salud y el bienestar de la nifiez
dominicana.

e La Cooperativa de Empleados del Despacho de la Primera Dama
reconoce a la doctora Margarita Cedefio, Primera Dama de la Repu-
blica, por la visiéon e iniciativa de apoyar la constitucion de nuestra
Cooperativa.



2014

* Es considerada por la agencia de noticias EFE como una de las muje-
res con mas poder e influencia de Iberoamérica.

* La Asociaciéon de Mujeres Marfa Altagracia Ramirez de La Bombita
reconoce a la doctora Margarita Cedeflo de Ferndndez, vicepresidenta
de la Republica, por su inmenso aporte al desarrollo integral de las
familias pobres de la comunidad La Bombita del municipio de Azua.

* El Comité Organizador del Modelo de las Naciones Unidas en la
Region Norte (MNURN 2014) otorga el reconocimiento a la doctora
Margarita Cedeflo, vicepresidenta de la Republica, por su valiosa con-
tribucién para la exitosa realizacion de la IV Edicién del Modelo de las
Naciones Unidas en la Regién Norte.

* La Fundacién Manos Unidas por el Autismo reconoce a la doctora
Margarita Cedeflo con... «A ti, que uniste tus manos a la nuestra. Gracias
a ti, hoy nuestro suefio es una realidad. Queremos agradecerte por ser
una pieza importante de nosotros.

* El Ayuntamiento de Ramén Santana reconoce a la vicepresidenta de
la Republica, doctora Margarita Cedefio, por sus aportes en el drea co-
munitaria por medio del Centro Tecnolégico Comunitario (CTC Sra.
Carmen R. Franco, Alcaldesa. Municipio Ramén Santana, provincia San
Pedro de Macoris.

* Los Centros Tecnoldgicos Comunitarios reconocen a la doctora
Margarita Cedeflo, vicepresidenta de la Republica Dominicana y
Coordinadora del Gabinete de Coordinaciéon de Politicas Sociales,
en el Dia Internacional del Trabajo, por ser ejemplo de trabajo dig-
no, por el liderazgo, esfuerzo, dedicacion, entrega incondicional y el
amor en que dia a dia renueva su compromiso para hacer posible el
desarrollo de nuestras comunidades a través del acceso a las Tecno-
logfas de la Informacién y Comunicacién (TIC).

* La Familia Minaya Silverio agradece a la doctora Margarita Cedefio,
vicepresidenta de la Republica, por su ayuda y gesto bondadoso, por
datle una nueva oportunidad de vivir al nifio Rafael de Jesus Minaya
Silverio.



e Phillip Morris Dominicana reconoce a la doctora Margarita Cedefio,
vicepresidenta de la Republica, por su valiosa contribucion en el ambito
humanitario y fortalecimiento de la solidaridad social en el pafs, en espe-
cial para la mujer dominicana.

* Vest International reconoce a Margarita Cedefio por su encomiable la-
bor, como vicepresidenta de la Reptblica, con el programa Progresando
con Solidaridad y el proyecto Cayena, que de forma visionaria ha creado
un espacio para el desarrollo integral de la mujer dominicana.

* LLa Academia Los Hermanos de Lourdes, Inc., reconoce a la doctora
Margarita Cedeflo, por su espiritu de colaboracion y servicio a favor de
esta Comunidad.

* La Administradora de Subsidios Sociales (ADESS), en reconocimiento
y testimonio de gratitud, a la Dra. Margarita Cedefo, vicepresidenta de
la Republica y Coordinadora del Gabinete de Coordinacion de Politicas
Sociales, por su vision, apoyo y respaldo durante los tltimos dos afios,
hemos logrado que la ADESS sea una Institucién mads transparente y
eficiente al arribar a su décimo aniversario. Es un gran honor cobijarnos
bajo sus alas.

2015

* Es destacada por la revista de negocios Forbes como una de las 25 mu-
jeres mas poderosas de Republica Dominicana.

* Revista de negocios y finanzas Mercado galardona a la Vicepresidenta
de la Republica, doctora Margarita Cedeflo, y a otras catorce mujeres
consideradas como las mas poderosas e influyentes del pais, en el ambi-
to empresarial, politico, social, diplomatico y cultural.

* Margarita Cedeflo es elegida como candidata vicepresidencial junto
al presidente Danilo Medina para las elecciones del 2016.

* Es reconocida por la Confederaciéon Mundial de Exalumnos de Don
Bosco y la Federacion Dominicana de Exalumnos de Don Bosco (Fe-
debosco) por promover los valores de la fe, valentfa, determinacion e
integridad a través de su labor como servidora publica, en especial en
favor de los niflos y la juventud del pais.
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Margarita Cederio comparte con un grupo de jovenes durante el inicio de una pasantia
profesional para estudiantes de la Universidad Antdnoma de Santo Domingo.

Conversando animadamente con mientbros de una comunidad religiosa, en una para-

da luego de un acto oficial.




* El embajador de Israel, Sr. Bahij Mansour y La Directiva de la Comu-
nidad Judia presidida por el St. Isaac Rudman, Presidente de la Comu-
nidad, entregaron una placa conmemorativa a la doctora Margarita Ce-
defio, vicepresidenta de la Repuiblica Dominicana, en el marco del 75.°
aniversario de la llegada de la Colonia Judia a Repiblica Dominicana.

* Blue Mally Listin Diario reconocen a Margarita Cedefio por sus aportes
y apoyo a la gestién de programas sociales que promueven diversas ins-
tituciones del pafs a favor de los mas necesitados.

e La Asociacion Nacional de Mujeres Empresarias, Ejecutivas y Profe-
sionales, Inc. (ANMEPRO), otorga el Gran Galardén a la Excelencia a
la doctora Margarita Cedefio en su XXVIII Aniversario.

e LLa Fundacién Liderazgo Emergente reconoce a la doctora Margarita
Cedefio Mujer con Liderazgo 2015, por las contribuciones que ha reali-
zado durante su trayectoria para el fortalecimiento y desarrollo de las
mujeres en Republica Dominicana.

* Bl Departamento de Ciencias y Desérdenes de la Comunicacion de
la Universidad Long Island (Campus Brooklyn) reconoce a la doctora
Margarita Cedeflo, por su contribucién al Programa para Estudiantes
en el Extranjero. Una colaboracion entre la Universidad de Long Island
(Campus Brooklyn) y el Programa de Graduados en Comunicacion Bi-
lingtie-Patologfa del Lenguaje.

* El Centro de Capacitacién y Produccién Progresando de Sabana Per-
dida reconoce a la docrtora Margarita Cedenlo, vicepresidenta de la Re-
publica, por su colaboracién, responsabilidad, dedicacion y empefio en
acompanar a las familias beneficiarias del Programa Progresando con
Solidaridad en su proceso formativo, de desarrollo y emprendimiento,
garantizando una mejor calidad de vida tanto en lo personal, laboral
y social.

e La Universidad Agroforestal Fernando Arturo De Merifio recono-
ce a Margarita Cedeflo, vicepresidenta de la Republica, por su apoyo
constante a la feria y sus grandes y valiosos aportes a la comunicacion
a través de los Centros Tecnolégicos Comunitarios diseminados por
todo el pais.



* Mil Historias con Judith Leclerc reconoce a la doctora Margarita Ce-
defio, Vicepresidenta de la Republica, por su entrega incondicional a Mil
Historias. «Gracias del alma por apoyar la television con valores».

* Las mujeres, nifios, nifias y adolescentes del municipio de Boca Chica
agradecen a la doctora Margarita Cedeflo los esfuerzos, generosidad, so-
lidaridad y empefio por el desarrollo integral de las familias mas vulnera-
bles de Boca Chica, en su gestion como Primera Dama y Vicepresidenta
de la Republica Dominicana. «Que el Dios de la vida recompense tanto
amor y dedicaciény.

* Las hermanas salesianas del Centro de Promocion Marfa Auxiliadora
del Barrio Enriquillo de Barahona reconocen y agradecen a la docto-
ra Margarita Cedefio por su valioso apoyo durante diez afios a nuestro
Centro, para la promocién de jévenes y adultos con sus proyectos y
propuestas de capacitacion.

e La Cooperativa Agropecuaria y Servicios Multiples de las Familias
Progresando de Arroyo Grande agradece a Margarita Cedefio, Vicepre-
sidenta de la Republica, por su continuo apoyo al fortalecimiento de la
agricultura familiar a través de la creacion de cooperativas, promoviendo
el ahorro, la generacion de ingresos y la produccién agropecuaria, con
familias rurales empobrecidas.

* El Programa Progresando con Solidaridad Villa Mella reconoce a la
doctora Margarita Cedefio por su compromiso, dedicacion y esfuerzo
para que las familias salgan de la pobreza. «Usted es un ejemplo a seguir
por su consistencia en el trabajo con las familias necesitadas. Nos llena
de orgullo ser representados por usted».

e La Fundacion Ministerio Pasos de Fe y Amor al Préjimo, presidida por
el sefior Eugenio Sanchez, reconoce a la doctora Margarita Cedefio por
su solidaridad, amor al préjimo, cooperacién, y por sus grandes aportes
a favor de los sectores mas vulnerables del pafs.

2016

* El Consejo Nacional de Comerciantes y Empresarios de Republica
Dominicana (CONACERD) reconoce a la Vicepresidenta de la Repu-
blica y Coordinadora del gabinete de Politicas Sociales de la Presidencia
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de la Republica, doctora Margarita Cedefio, por su aporte al crecimiento
y el desarrollo educativo del sector comercial dominicano.

* La Iglesia de Jesucristo de los Santos de los Ultimos Dias reconoce a
la doctora Margarita Cedeflo por sus importantes aportes y fiel compro-
miso con la promocion de valores que fomentan una juventud mas sana,
una ciudadania responsable y una sociedad donde prevalezca la paz, la
armonia y el desarrollo humano sostenible. Su dedicacién y empefio en
auspiciar desde todas las dependencias del Estado bajo su responsabili-
dad, campafias, programas e iniciativas dignas de encomio, constituyen
un testimonio de su interés en invertir tiempo y recursos en el mas valio-
so activo con que cuenta el futuro de nuestra nacion: sus jovenes.

* El Equipo de los Centros Tecnoldgicos Comunitarios (CTC) agradece a
la doctora Margarita Cedefio por guiarnos en este hermoso proyecto que
va sembrando esperanzas y cambiando vidas en nuestras comunidades.

¢ Certiport, Global leader-Digital Literacy, reconoce a la doctora Marga-
rita Cedefio de Fernandez, vicepresidenta de la Republica Dominicana.

2016-2020

* Nuevamente es reelegida para un segundo mandato constitucional
como Vicepresidenta de la Republica Dominicana.

2016
* Recibe reconocimiento de parte del Gabinete de Comunicacion y Edu-
cacién de la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB) por su inesti-
mable colaboracién con la Expedicion Tahina-Can que estuvo en el paifs
con cuarenta universitarios espafioles para conocer la cultura, costum-

bres e iniciativas sociales dominicanas como el programa Progresando
con Solidaridad (PROSOLI).

2017
* El Ministerio de la Mujer «reconoce a Margarita Cedeflo por ser
la primera mujer vicepresidenta de la Republica Dominicana en dos
periodos y hacer del ejercicio de su ciudadania una trayectoria poli-
tica que dignifica ¢ inspira a la mujer dominicana».— Janet Camilo,
ministra de la Mujer.



O La Vicepresidenta muestra el carnet que acredita a una nifia como miembro de la Biblio-
teca Infantil y Juvenil Repriblica Dominicana, proyecto que prommeve el libro y la lectura.

O En un acto en la Biblioteca Infantil y Juvenil Repriblica Dominicana, la doctora

Cederio abraza a una niia, asidua lectora.

s n-ﬁ]”




* Foro Forbes agradece a Margarita Cedefio su participacion en el IIT
Foro Forbes Mujeres Poderosas, «que con su trabajo y esfuerzo aporta a la
creacion de espacios mads justos y solidarios. Su entrega es un ejemplo
valioso que se extiende en la sociedad y la transforma para bien».

* Voluntarios para el Progreso, Enlaces Voluntarios (as) PROSOLI, re-
conoce a la doctora Margarita Cedefio por su aporte y compromiso con
la reduccion de la pobreza en la Republica Dominicana.

* El Equipo de Softball Interinstitucional de la Vicepresidencia de la
Republica reconoce a la doctora Margarita Cedefio, por cuya iniciativa
el equipo deportivo es una realidad. «Gracias por ser el pilar de apoyo e
impregnar en cada uno de nosotros los valores de unién, respeto, sana
competencia y honestidad. Su constante respaldo ha permitido reforzar
los lazos entre los integrantes de la gran familia del Gabinete de Coordi-
nacién de Politicas Socialesy.

* Hs reconocida por el Instituto George W. Bush (Instituto Bush) y el
Centro Internacional de Investigaciones sobre la Mujer (ICRW) por su
labor social y de liderazgo en un informe que analiza el rol y trascenden-
cia del papel de primeras damas que se destacaron durante el desempefio
de esa funcién y posterior a ella.

* Se le otorga el premio internacional por la Sociedad Europea para
la Investigacién de la Calidad (European Society for Quality Research —
ESQR) por los programas sociales que desarrolla el Gobierno a través
de la Vicepresidencia de la Republica.

2018
* Es reconocida por la Confederacién Mundial y la Federacion Do-
minicana de Exalumnos de Don Bosco por promover los valores en
la familia a través de su labor como servidora de la administracién
publica.

e Jévenes Lideres por el Progreso y la Paz de las Regionales Valde-
sia y Sabana Grande de Palenque, San Cristébal, reconocen a doctora
Margarita Cedefio por su arduo trabajo, pasion y entrega de capacitar
jovenes lideres para el progreso de nuestra nacion.

48



* Progresando con Solidaridad de la Regional del Distrito Nacional, Circ.
1, Barrio San Carlos, reconoce a Margarita Cedeflo, vicepresidenta de la
Republica, por su ardua labor a beneficio de los mas necesitados. «Mu-
chas felicidades en su cumpleafios».

e LLa Facultad de Ciencias Juridicas y Politicas de la Universidad Auténo-
ma de Santo Domingo reconoce a la doctora Margarita Cedefio por sus
aportes al desarrollo del postgrado y los programas de pasantias, propi-
ciando la cualificacion del talento humano en Progresando con Solidari-
dad, programas efectivos que han impactado en el desarrollo humano y
calidad de vida del pueblo dominicano.

* Artesanos del Nuevo Milenio reconocen a la doctora Margarita Ce-
defo, vicepresidenta de la Republica y Coordinadora del Gabinete de
Coordinacién de Politicas Sociales, por el apoyo constante al fomento y
desarrollo de la artesanfa dominicana, a través del Programa Progresan-
do en Artesanfa y la marca Manos Dominicanas.

e Bl Banco de Alimentos reconoce a la doctora Margarita Cedefio, vi-
cepresidenta de la Republica, por su ardua labor, trabajo y empefio en
eliminar el hambre en la Republica Dominicana.
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uchos hablaban de ella cuando aterricé por
primera vez en el Aeropuerto Internacional
de Las Américas, en Santo Domingo. Era el
afio 2006. Algo me dijo el pasajero que ocupaba en el
avion el asiento de al lado. Era un joven que retorna-
ba a casa tras cursar su maestria en la ciudad espafnola
de Salamanca. «Su apuesta por la educaciéon convertira
este pais en algo distinto. Mucho mejor». Después, tras
aterrizar, un taxista me conté —a su manera— que la
generosidad de su energia era tan impactante como la
humanidad de sus proyectos. «Es una mujer que piensa
en todos y en este pafs somos muchos». De ella me
hablé también una mujer, de unos cincuenta anos, de
esas curtidas por el esfuerzo, por los desvelos y por los
sacrificios de toda una vida. «Se preocupa por todas
nosotras. Es mas que una mujer.
quella vez llegué para conocer el proyecto de los
Centros Tecnolégicos Comunitarios (CTC). La

experiencia fue maravillosa. Como académico y
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como ciudadano que considera la educacién como el
motor de toda sociedad, contemplaba asombrado un
proyecto que mas que reducir, sellaba, la brecha digital.
En el 2007, recibi6 el ‘Premio de la Union Internacio-
nal de las Telecomunicaciones (UIT) sobre la Sociedad
Mundial de la Informacién’. Cinco afios después, esta
iniciativa de la Doctora fue galardonada con el ‘Premio
Acceso al Aprendizaje 2012’ por la Fundaciéon Bill &
Melinda Gates. Hoy, el proyecto ha inaugurado 103
centros por todo el pais. Unas pocas aulas con acceso a
internet, un modesto salén para clases, una radio comu-
nitaria, una sala de estimulacion temprana... La iniciativa
ha conectado comunidades de todo el pais con la revo-
lucién del ciberespacio, siempre desde lo humano. Sefia-
16 una vez Margarita Cedeno que «dos CTCs utilizan la
tecnologia como herramienta para superar la pobreza y
ayudar a las personas a ser mas productivas, innovadoras
y competitivas». Recortf una treintena (puede que mas)
de estos centros. Quedé impactado. Desde adolescen-
tes que aprendian a como impulsar su propio proyecto
hasta padres de familia que eran alfabetizados. Regresé
a Espafia y publiqué un articulo en un medio digital. El
tema lo valfa. Habfa descubierto un lugar donde se en-
seflaba tecnologia desde y para la personas. Un proyec-

to donde las herramientas se tornaban lumanas. 1.0 ti-

tulé: I.a isla de los ‘bits’.



«Quedé impactado.
Desde adolescentes que
aprendian a como impulsar su
propio proyecto hasta padres de
Jamilia que eran alfabetizados.
Regresé a Fspana y publique
un articulo en un medio digital.
Fl tema lo valia. Habia
descubierto un lugar donde se
ensenaba tecnologia ‘desde’

y ‘para’la personas. Un
proyecto donde las
herramientas se tornaban

‘humanas’ Lo titulé: ‘La isla
de los bits».
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

Algunas
personas buscan
la felicidad.
Otras,
stmplemente,
la crean>.

PROVERBIO CHINO

SANTIAGO TEIEDOR,
periodista de viajes y docente
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uchos seguian hablando de ella cuando volvi a
la isla tiempo después. Era el afio 2010. Esta
vez la visita me llevaba hasta la region del Ci-
bao. Concretamente, a una ciudad cuyo nombre, por
razones obvias, siempre me ha generado una honda
empatia: Santiago de los Caballeros. Segun aseguran los
libros de historia: «El primer Santiago de América». Ac-
tualmente, uno de los principales centros econémicos,
financieros y culturales del pais. Alli fui en automévil
desde la capital. El objetivo era impartir unas conferen-
cias a varios centenares de escolares sobre el uso sano
y responsable de internet. Y rumbo a una de las tierras
mas fértiles del territorio dominicano, atravesada por
el rio Yaque, en el kilometro 16 de la autopista Duarte,
cerca de la comunidad de Arenoso, una frase pintada
sobre una valla llamé mi atencion: «l legd mama.
regunté. Me explicaron. Era muy sencillo. Marga-
rita ganaba en popularidad y en admiracion. La
gente la apreciaba y los comentarios sobre sus
proyectos y acciones se escuchaban tanto en las ciu-
dades como en los campos. Decid{ investigar un poco
mas. Busqué informacion en los ratos libres, entre las
charlas y las conferencias, sentado a la sombra de un
robusto flamboyan aderezado con flores de un rojizo
anaranjado. Le pregunté, esta vez, a internet. Colec-

cioné datos y lef y relef todo el material almacenado.
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Tiempo después, hoy, cuando escribo estas lineas, la
historia, s# historia, me resulta mas franca y mas clara-
mente impactante...
de mayo. Dia Internacional de Trabajo. El mundo tri-
buta un merecido homenaje a todos los trabajadores
del planeta. Casualidad o causalidad —quien sabe—.
Ese mismo dfanacié, en Santo Domingo (Reptblica Do-
minicana), Margarita Cedeno Lizardo.
icepresidenta. Primera Dama... Y mas: Abo-
gada. Doctora en Derecho. Medallas de oro y
estrellas de la solidaridad por su contribucién a
la paz, el progreso y el desarrollo. Tributos y mencio-
nes desde Roma a Nueva York, pasando por la Do-
minicana. Reconocimientos por su compromiso con
la poblacién mas necesitada y mas vulnerable. Em-
bajadora mundial de nobles causas. Centinela y vigia
de los mas jovenes. Impulsora de iniciativas y pro-
yectos sociales. Doctora Honoris Causa. Menciones
y reconocimientos académicos en educaciéon a nivel
nacional e internacional. Integrante del Consejo de
Mujeres Lideres de las Naciones Unidas. Premio ‘Mu-
jer de la Esperanza’. ‘Mujer Humanista y Solidaria de
la ONU’. ‘Premio Mujer del Afio de Latinoamérica’.
‘Visitante distinguida’. ‘Presidenta honorifica’. ‘Ma-
drina de la nutricion’. ‘Mujer sobresaliente..” Y hay
mas: ‘Esposa’. ‘Madre’. ‘Hija’.
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La Vicepresidenta escucha a un joven parti

Tecnoldgicos Communitarios explicandole el uso que da a una herramienta de alta precision.




implemente, sorprendente. Sencillamente, im-
pactante. Quizas sea por mi formacion o tal vez
por mis estudios. O puede también que este ofi-
cio, tan agradecido, de buscar personas para luego —boli-
grafo y papel— eseribirlas haya contribuido a ello. No lo
sé. Pero ese dia me topé con la certeza de una mujer y
de una historia que merecian ser contadas.
uchos hablaban de ella cuando, unos meses
atras, volvi de un viaje de dos semanas des-
de Santo Domingo a Puerto Plata, ascenso al
Pico Duarte incluido. Llegué con una cincuentena de
estudiantes de comunicaciéon. Todos la conocieron. Asi
lo quiso ella. Y fue también ella quien se interesé por
sus inquietudes, por sus proyectos, por su vision del
pais. Mas que hablarles, quiso escucharles. Escuchar,
un verbo en desuso que deberfamos —todos— tener
siempre muy cerca y muy presente. Y mientras ella les
escuchaba, se agrandaba una historia (la suya).
uchos hablaban de ella hace unas semanas. Vi-
sité la capital y la zona este del pafs. Esta vez,
era un viaje de turismo. Solo eso. Me acompa-
flaba mi pareja. De Margarita me habl6 el responsable
de la empresa de transporte, también el chofer, el bo-
tones del hotel, el chef, los jardineros, la recepcionista,
la responsable de la tienda de suvenires, el cocinero,

el coordinador de actividades, una familia dominica-
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na quc encontramos en la

playa Juanillo, el guia que
nos llevé a Hoyo Azul,
tres pescadores de Macao,
un guitarrista ambulante y
toda la banda de un grupo
de merengue que encon-
tramos en playa Blanca,
el vigilante nocturno y el
diurno, un profesor de es-

cuela, un albafiil, el sefior

O La Vicepresidenta Margarita Cederio
Junto a Santiago Tejedor, antor de este libro.

que maneja la balsa en el
parque de los Tres Ojos, el
gerente de un restaurante
italiano situado junto al Teatro Nacional, el duefio de
un colmadin, dos enfermeras, un estudiante de Econo-
mia, un vendedor de agua de coco, el conductor de un
bus, una anciana de Villa Mella que aprendi6 a leer y
a escribir a los sesenta afios en un CTC... Todos ellos
me hablaron de ella. Todo ellos y quizas algun otro...
Porque resulta que esta vez, de nuevo, muchos habla-

ban de ella. Hablaban todavia mas. Y todavia mejor.
Entre Barcelona y Santo Domingo,
febrero de 2020

SANTIAGO TEJEDOR
PROFESOR Y PERIODISTA



CAPITULO 02

La militar que lloro
al recordar
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< unca voy a olvidar el dia que la conoci. Fue el 10
de octubre de 2004». Con nervios, emocionada y
con la voz ligeramente entrecortada, Belkys Se-

pulveda revive su primer encuentro con la entonces
Primera Dama. Parece como si recuperara un recuer-
do que almacend para siempre en su memoria; como
quién abre un regalo que intuye importante, valioso y
delicado. Hace pausas en su relato. Mira hacia un punto
indeterminado de la mesa. No solo esta relatando algo.
Esta, de alguna manera, volviendo a paladear un senti-
miento que fue y es —al menos para ella— inolvidable.

—Se acerco a mi. Me pregunté mi nombre.

Una de las responsables de seguridad de la Vice-
presidenta recuerda que aquella tarde —justamente,
el dia del cumpleafios de su hijo— estaba atendien-
do unas llamadas telefénicas. De repente, vio entrar
a Margarita. Inquieta y sobresaltada, reconoce que no
supo reaccionar. «Colgué el teléfono y la vir. Olvido
brindarle un saludo militar. No sabia qué hacer. Te-
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nfa verglienza. «Y mucho respetow, aflade. Margarita se
aproximo¢ a ella y, seguramente consciente de la angus-
tia de su colaboradora, se limit6 a interesarse por su
estado de salud, por su familia, por su trabajo. Y no
tardo en agradecerle su dedicacion diaria al proyecto.

—Me dio las gracias por trabajar para ella.

Bien por la emocidn; bien por la importancia que
para ella atesora aquella primera concurrencia, Belkys
se toma su tiempo en organizar el recuerdo. Aquel en-
cuentro dejoé en ella una huella perenne, certera e im-
borrable. Tras unos segundos en silencio, retoma su
relato.

—Cuando supo que no tenfa la oportunidad de
estudiar, se mostré preocupada. Y rapidamente, llevo
a cabo las gestiones para que se cambiara mi horario.

a integrante del equipo de seguridad de la Vice-

presidenta prosigue su narracion, esta vez, retiran-

do algunas lagrimas que recorren sus dos mejillas.
Ha comenzado a llorar.

—Y gracias a ella, he podido cumplir mi suefio de
estudiar.

Casada y con tres hijos, Belkys Septlveda integra
actualmente el equipo de seguridad de la Vicepresi-
denta. Sin embargo, en sus inicios ocupd un puesto
como recepcionista. Militar de carrera, con quince afos

de formacién, ha seguido diferentes cursos, talleres
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y seminarios para adquirir diversas competencias en
su ambito (Seguridad para personal VIP, Manejo de armas
de fuego, etc.). Su dia a dia responde a una estricta rutina
casi militar: a las 6 de la manana esta en pie; despierta
a sus hijos (dos varones y una hembra); poco después,
ya alistados, los acompafia a la escuela; se despide de su
padre; toma una taza de café; y se prepara para una jor-
nada que, como siempre, se anticipa intensa y exigente.
Primero, hay un encuentro. LLa reunion general con las
instrucciones del jefe de seguridad sirve para repasar la
agenda del dia. Y, rapidamente, debe entrar en accioén.
—Ahora si. Aqui comienza mi dia de trabajo.
a Doctora me entrega su cartera y su documen-
tacion. Debemos cuidar todos los detalles: el tipo
de calzado segin los lugares que visitaremos, las
lentes, la vestimenta, los accesorios... El diccionario de-
fine a un edecan con dos acepciones diferentes, pero
complementarias. Por un lado, es un oficial militar que
actia como ayudante de campo. Por otro lado, es un
auxiliar o acompafiante. La figura del edecan se ha ido
consolidando como la de un profesional que acompana
a una personalidad de gran nivel o a un alto cargo. Este
término procede de la voz francesa aide de camp que en
espanol se ha traducido como un ayudante de campo. Su
origen se encuentra en el ambito castrense. Alude a los

soldados que acompafiaban a los jefes en las grandes
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La gratitud de Belkys
hacia Margarita es
la de cualguier madre que
agradece que alguien haya
salvado a uno de sus hijos. <Me
dicen que hay que tirarse
por ella, yo me tiro», confiesa.
«Irata a su gente como
st fueran su familia», anade.
Por ella, lo que me diga,
concluye la militar mientras, con
un panuelo blanco, retira
de su rostro el rastro de

muchas lagrimas.
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batallas y en las interminables y duras campanas milita-
res. Bl elemento que les diferenciaba era habitualmente
un cordel, cinta o fleco de tipo ornamental que colgaba
entre su hombro y los botones de la parte frontal de su
uniforme. Algunos historiadores aseguran que su apari-
cion se encuentra en las campafas napolednicas. Inclu-
so, existe el rumor que, debido a los continuos despis-
tes de su ayudante, Napoleon decidio atar los lapiceros
de su auxiliar con un galén o trencilla a su uniforme
para evitar que los perdiera. Este gesto justificaria el
porqué de los ornamentos que cuelgan tradicionalmen-
te de la vestimenta de los actuales edecanes. Mas alla
de esta particular anécdota, los edecanes son, sin duda,
personas de gran confianza y proximidad para los man-
datarios. La pulcritud, la ética, la discrecion, la nobleza,
la elegancia y la lealtad son, entre otras, las principales
virtudes de estos ayudantes. Asisten a encuentros de
alto nivel, reuniones, seminarios de trabajo, eventos di-
plomaticos y un sinfin de actividades gubernamentales
donde todos los detalles son de gran peso e importan-
cia. La confianza entre el edecan y su superior se torna,
por tanto, un aspecto decisivo.

1 equipo de la Vicepresidenta sube a los vehiculos
cuando todo ha sido definido, pautado y supervi-

sado. En ese momento, comienzan la ruta segin
las actividades programadas para el dia. Belkys recuer-
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da algo sonriendo, mientras sus ojos se empapan de
un brillo que es de orgullo. Es otro detalle mas, otro
gesto, otra pincelada en el retrato de la mujer que se ha
convertido en un referente para ella.

—Siempre, siempre... nos saluda con una empatia
prodigiosa. Y siempre, siempre, nos pregunta cOmo es-
tamos, cOMo nos sentimos, como nos va todo... Siempre.

a trabajadora relata cientos de episodios, anécdotas

y vivencias derivadas de las diferentes actividades

desarrolladas a lo largo de estos afios. En Santiago
de los Caballeros, en la época navidefia, recuerda como
la Doctora indic6 a uno de sus guardaespaldas que sen-
tara a su lado a un pequefio de cinco afios. La actividad,
que consistia en la entrega de regalos, congrego a cien-
tos de nifios. Uno de ellos, que venfa acompafiando a
su hermana, se vio rapidamente empujado por la mul-
titud y quedo algo desorientado. «Era un morenitoy,
rememora Belkys. Entristecido, algo violentado y vien-
do cémo se alejaba el ansiado juguete que habia ido a
buscar, el pequefio se marchoé cabizbajo. Sin embargo,
la Doctora reaccioné con rapidez. Avisé a uno de sus
ayudantes. Le indico, entre el gentio, cual era el mu-
chacho y lo hizo traer. Lo sent6 a su lado. Y alli estuvo
presidiendo junto a ella toda la actividad. «Y claro, se
marcho feliz con su agasajo, aunque juraria que mas

teliz le hizo el gesto de Margarita», cuenta Belkys.
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ilempo después, en Jarabacoa, tuvo lugar otra

anécdota que, esta vez, se mueve entre lo tragico

y lo comico; o mas bien en una particular mez-
colanza de ambos sentimientos. Al principio, Belkys lo
recuerda entre risas, pero mientras lo narra se sumerge
de nuevo en la esencia de la personalidad de la Doctora
y, a medida que reconstruye ese recuerdo, una serie-
dad —deferente, respetuosa y sincera— la invade. El
episodio vuelve a ser otro ejemplo mas de un talante
unico, de un quehacer que no vira en funcion del esce-
nario, del auditorio o del lugar.

legaron al bello municipio de la provincia de La

Vega, situado en el corazén de la cordillera cen-

tral, al atardecer. «Ibamos a una misa. Y se supone
que esa hora, a la que llegamos, era la hora correcta
del funeral al que debfamos asistir». Sin embargo, un
cambio de horario, una modificacion no anunciada en
la programacioén de la parroquia o cualquier otro capri-
cho del azar, hicieron que la doctora Margarita y toda
su comitiva llegaran en un momento que no era el que
crefan o esperaban.
' ntraron y —cierto es— encontraron que el sa-

cerdote estaba brindando una misa en recuet-

do de una persona difunta. Pero que no era la
ceremonia a la que ella y su equipo habfan decidido

asistir. «Ante esa situacion, yo me pregunté: ;Y ahora

67



qué hacemos?», explica Belkys. Pero la Doctora no ti-
tube6. Respetuosamente y en silencio, ocupé uno de
los dltimos bancos de la nave principal, detras de los
tamiliares y otras personas que alli se congregaban.
Antes, saludo a todos. Y, ante la insistencia, no declind
la invitacién de cambiar su ubicacién y sentarse junto
a la madre del fallecido. «Habl6 con los familiares, les
pregunto, lloré con ellos. Alli estuvo. Escuch6 toda la
misa. Pospuso toda su agenda. Al terminar, les acom-
pafi6 hasta la puerta de la parroquia. Y —anade Belkys
con una tenue sonrisa— solo le falto ir al cementerion.
La experta en seguridad insiste en el teson, la perseve-
rancia y la generosidad de su superiora. «Margarita Ce-
defio tiene una mirada de madre protectora», afirma.
No duda en defender a nifios y mujeres, sin importar la
situacion en la que se encuentren. E incluso, ella ve a sus
empleados como si fueran sus hijos. Y cuenta que siem-
pre le pregunta por su familia y se interesa por cualquier
desavenencia o problema que pueda afectatle.
—Hasta que no se resuelve no deja de preguntar-
me —matiza.
uando la jornada finaliza, generalmente, avan-
zada la tarde y, a veces, incluso, en la noche, la
Doctora se dirige a los integrantes de su equipo
de seguridad. «Ella siempre es muy entregada al tra-

bajo», apunta Belkys. Las jornadas pueden iniciarse
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La edecan relata cientos
de episodios, anécdotas
yvivencias dertvadas de las
diferentes actividades
desarrolladas a lo largo de estos
anos. I'n Santiago de
los Caballeros, en la época
navidena, recuerda como
la Doctora indico a uno
de sus guardaespaldas
que sentara
a su lado a un pequerno

de cinco anos.
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a las 8 de la mafiana y prolongarse hasta las 2 de la
madrugada.

—Y siempre cuando terminamos se despide de
cada uno de nosotros y se preocupa por como regresa-
remos a casa. Es algo que siempre hace. Siempre.

asan las horas. Las anécdotas se suceden. Una y

otra. Y otra mas. Belkys explica incansable las ha-

zafias de una mujer que ella califica de «inica e
inigualable». Recuerda la historia de una sefiora que, al
grito de «Margarita, Margarita», se hizo paso entre la
multitud en Boca Chica, durante la inauguracién de un
Centro Tecnolégico Comunitario (CTC), para transmi-
tirle angustiada que su hija pequefia estaba gravemente
enferma. Belkys rememora otras historias que puede
explicar, en el mas estricto sentido de esta expresion,
en primera persona. Sus frases son directas. Sus ase-
veraciones no vienen aderezadas de adjetivos, califi-
cativos o hipérboles gratuitas. Es contundente en su
mensaje. Hace un silencio. Fija su mirada en un punto
impreciso de la mesa. Levanta de nuevo la mirada. Y
dice: «lLa Doctora salvé la vida a mi hijow.
xplica que, un dia antes de partir en viaje oficial

hacia México, ingresaron a su pequefio por un

tuerte dolor de espalda. «Ella se presentd en el
centro sanitario —relata emocionada, mientras vuelve

a llorar recordando—, vino con varios especialistas y



con el director del centro». Desde la 7 de la noche has-
ta la 1 de la madrugada estuvo alli. Al lado de Belkys,
la madre del muchacho, interesandose por todo, com-
partiendo un dolor que también era el suyo. Cuando
todo estuvo bajo control partié6 hacia el aeropuerto.
Le esperaban unas cinco horas de vuelo para superar
los cerca de 3394 kilometros que separan ambos pai-
ses. Parti6 sabiendo que el hijo de su empleada estaba
estable. Doce dias y doce noches estuvo aquel joven
hospitalizado.

a gratitud de Belkys hacia Margarita es la de cual-

quier madre que agradece que alguien haya salva-

do a uno de sus hijos. «Me dicen que hay que ti-
rarse y, por ella, yo me tiroy, confiesa. «Irata a su gente
como si fueran su familia», afiade. «Por ella, lo que me
diga», concluye la militar con un orgullo sincero y no-
ble, mientras con un pafnuelo blanco, retira de su rostro

el rastro de muchas lagrimas.
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

l\s mejor
dar que recibir:
Y st los
problemas estan,

hay que

resolverlos».

BrLKYS SEPULVEDA,
edecan
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EN UNA PALABRA

Fmpatia

s la palabra que define a la doctora Margarita Cederio
segun Belkys Sepilveda, de 38 anos, casada y madre de

tres hijos. Una mujer que acumula quince anos de forma-
cion en seguridad y que hoy integra el equipo que acompana
a la Vicepresidenta en sus intensos, exigentes y fatigosos (tam-
bién estimulantes y humanos) periplos por el territorio nacio-

nal e internacional.

a psicologia define la palabra ‘empatia’ como una identifi-

cacion emocional e intelectual con los sentimientos, los pen-

samientos y las actitudes de otros. Se trata de la capacidad
que poseen algunos seres humanos para sentir y comprender
lo que otro puede estar sintiendo. Il médico y psicoterapeuta
Alfred Adler lo explic de forma sucinta y contundente: <Mira
con los ojos de otro, escucha con los oidos de otro y siente con el
corazon de otro». La filosofa Simone Weil serialo que <la aten-
cion es la mas extrania y mds pura forma de generosidad>.

ara Belkys Sepulveda, que cada dia a las 6 de la manana

alista a sus tres hijos, saluda a su padre y se marcha para

la reunion matutina del equipo de seguridad, la doctora
Margarita Cedernio encarna esta mdgica voluntad de compren-
der y experimentar los sentimientos y las emociones del otro.
La Vicepresidenta es, para ella, la mejor definicion y el mejor
ejemplo de la palabra empatia.
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Solar, lunar y estelar
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—Quieres saber como es la doctora Margarita?
Siéntate un momento. Te voy a contar...

uis Duran comenzoé a trabajar como agente de se-

guridad del expresidente Leonel Fernandez y en

2004 paso a formar parte del equipo de seguridad
de Margarita Cedefio mientras realizaban la campafna
presidencial. La Doctora participaba apoyando a su es-
poso y Duran fue asignado para acompafiarle en todos
los desplazamientos, visitas y recorridos. El dia de la
toma de posesion de Leonel regres6 a trabajar con el
mandatario. Pero Margarita sabe apreciar el buen trabajo
de las buenas personas. Y al difa siguiente le telefoneo:
«Pero usted no ha venido a trabajar hoy...», me djjo.

Lahojade vida de Duran habla por si misma... Asig-
nado a funciones de proteccion en la segunda Cumbre
de 71 paises de Africa, Caribe y Pacifico (ACP), 1999; en
la Cumbre de jefes de Estado y de Gobiernos del Foro
del Caribe (CARIFORO) de 1998; en la Cumbre de jefes
de Estado y de Gobiernos de Iberoamérica de 1997...
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Los cursos, seminarios y talleres recibidos le con-
vierten en un gran profesional de la seguridad y la vigi-
lancia. Entre ellos, destacan los de ‘Protective Operation
Course (Basic)’, ‘Levantamiento de sitio’, ‘Operaciones
de wvigilancia’, ‘Operaciones de allanamiento’, ‘Com-
putadoras orientadas a la inteligencia’, ‘Alteracion a la
identidad’, ‘Fotografia’, ‘Negociaciones internacionales’,
‘Ceremonial y protocolo’, ‘Manejo de armas’, ‘Curso
basico de inteligencia’, ‘Open Water Diver’, “Tradecraft
Operation’, ‘Boulder Operations’, ‘Advance Protective
Operation Course’, ‘Advance Survey’, ‘Protective Inte-
lligence’, ‘Motorcade and Detfensive Driving’, ‘Detec-
cion e identificacion de drogas y sustancias controladas’,
‘Inteligencia y técnicas de investigacion’, ‘Prevencion de
la corrupcion’, ‘Manejo de personalidades VIP’, ‘Detec-
cion de explosivos DETEX’, ‘PSD Operator Course’. ..

e 1996 a 2000, como integrante del Departamen-
to Nacional de Investigaciones (DNI), fue nom-
brado agente de proteccion de diferentes manda-
tarios como: José Maria Figueres Olsen (expresidente
de Costa Rica), Alberto Ruiz-Gallardon (expresidente
de la Comunidad de Madrid), Ernesto Samper Pizano
(expresidente de Colombia), Hillary Clinton (exprime-
ra dama de Estados Unidos), Andrés Pastrana Arango
(expresidente de Colombia) y del legendario... Fidel

Castro, al que acompafiaba en sus ejercicios matina-
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les que consistian en recorrer el pasillo del hotel una y
otra vez, cada madrugada, mientras se interesaba por
las costumbres, por la historia y por otros detalles de la
cultura del pueblo dominicano.

' n estos afios, Duran ha acumulado anécdotas de

todo tipo acompanando en su quehacer profesio-

nal a la doctora Cedefio. Recuerda que una noche,
saliendo del despacho de la calle Bolivar, se produjo
una situacion, al menos, en apariencia, sospechosa. El
equipo de seguridad vela en todos los desplazamientos
por la proteccion de la Vicepresidenta y de sus acompa-
fiantes. Este hito demanda de un exhaustivo control de
cualquier detalle y, especialmente, de una filosa y aguda
capacidad para detectar, prever y anticiparse a imprevis-
tos, obstaculos o problemas de cualquier indole.
—Tenfamos solo dos vehiculos —telata—. El
principal donde viaja la Doctora y otro de acompafia-
miento. Vi un vehiculo estacionado a la derecha de la
via. Adverti por nuestros equipos de comunicacién de
las particularidades del escenario. Se veia que el auto
tenfa ocupantes.
1 paso de la caravana de la Doctora no tuvo nin-

gun problema. Se trataba de un carro estacionado

en un lateral de la via principal. En su interior
se podian intuir claramente varias siluetas de personas.

Pasaron los dos vehiculos oficiales y cuando apenas se
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habian alejado unos metros, el teléfono celular de Luis
Duran comenz6 a sonar. Era Margarita.

—NMe dijo que en el vehiculo estaba un sefior con
dos nifios y me pidi6é que les ayudara. Regresamos para
preguntarles qué les sucedia y para echarles una mano.
Erala 1 de la madrugada.

' ste episodio se produjo en los primeros meses

en que la doctora Margarita ocupaba el cargo de

Primera Dama. El integrante del equipo de segu-
ridad lo rememora con una sonrisa en su rostro, pero
en su testimonio se intuye que esa noche recibié una
leccion que nunca ha olvidado. Su jefz le obsequié con
un humilde, pero importante regalo: la importancia de
la humildad, la sencillez y la generosidad hacia el proji-
mo. Pero la historia no acaba aqui.

—A las 2:30 de la madrugada recibi una nueva
llamada. Era, otra vez, Margarita. En esta ocasioén, me
comento que estaba despierta esperando a saber qué
habia sucedido con aquella familia.

uran quedo impactado por la perseverancia y por
la humanidad de aquella mujer. Y no solo fue aquel
dia. Episodios similares se han ido sucediendo con
los afios, dando forma a una particular «coleccion de lec-
ciones de vida» y de ejemplos de gratitud, de compromi-
so y de sensibilidad, de compasion, de misericordia, de

ternura, de comprension, de filantropia, de altruismo y
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No sabia que en
este pais existian personas
con esa capacidad
de ayudar. Margarita
Cedernio es una persona
empdatica y persuasiva que
todos los dias te pregunta:
;Como estas? ;Como
amaneciste?

;Todo esta bien?»
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de amor de un hondo calado en cualquier ser humano.

El experto en seguridad recuerda como aquella
noche la Vicepresidenta se habia interesado por el esta-
do de una familia dominicana que parecia estar atrapa-
da en la carretera. Habia insistido en que se les ayudara.
Dio seguimiento al tema. Se preocup6 por ellos hasta
el ultimo detalle y hasta el ultimo momento. Pero la
historia no terminé aqui. ..

—A las 3 de la madrugada —explica, como si su
testimonio pareciera inverosimil— me volvi6 a llamar
para saber si yo habia llegado a casa.

uran culmina su relato con un suspiro al que si-
guen unos minutos de un silencio donde se mez-
clan la admiracion y el respeto. Explica orgulloso
que, practicamente, durante casi veinte afos, todos los
dias, en todos los eventos y en todas actividades, ha ve-
lado por su proteccion. Este profesional, curtido en mil
y una batallas, tiene un cédigo inquebrantable en su tra-
bajo. Para ¢él, hay dos condiciones indispensables para
saber si podras proteger a la persona que esta a tu cargo.

—Uno. Si la persona es de tu familia no puedes
hacerle de seguridad. Y dos. Si para ti no merece que la
cuiden, tampoco.

uis confiesa que la Doctora deposité en él una con-

fianza y le regalé una humanidad de las cuales hasta

¢l mismo se sorprende cada dia. «No sabia que en

8o



este pafs existian personas con esa capacidad de ayudam,
explica emocionado. Y afiade: «Margarita Cedefio es una
persona empatica y persuasiva que todos los dias te pre-
gunta: ;Coémo estas?, ;Coémo amaneciste?, sTodo esta
bien?». Bl funcionario explica que simplemente con ver
tu cara ella sabe si te pasa algo y no se queda quieta hasta
resolverlo. Ademas, como sucedia en la historia que rela-
taba, la Doctora no deja de llamar, de escribir o de pre-
guntar. Y, segun explica este profesional del mundo de
la seguridad, cuando las cosas y, especialmente, los pro-
blemas han pasado: «Te da un abrazo con esa emocion
que ella emana y te dice: “Yo le dije que Dios esta con
usted”». Luis parece coleccionar este tipo de anécdotas
que ha sabido convertir en sélidas lecciones de vida y
aprendizajes imborrables. Afio tras afo, ha ido acumu-
lando vivencias de todo tipo derivadas de los operativos
y los despliegues de seguridad en que ha acompafiado a
la Vicepresidenta.

—En una actividad llegé un senor insistiendo
que queria verla. Fue en un complejo deportivo. Decia
que su hijo podia morir. No lloraba. Estaba desespera-
do. Le dije que se quedara y, si al pasar le llamaba y la
Doctora se detenia, le dejaria pasar. Margarita pasé. El
hombre vociferé su nombre. Ella se paré. Pidio que se
tomara nota de los datos, documentos y todo tipo de

papeles que aquel hombre portaba, asi como su teléfo-
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Il peligro con ella
no es de un enemigo que pueda
aparecer —apunta Duran—.
Fl peligro es por la gente
que se agolpa al saber
que va a llegar, que ha llegado...
Mas de una vez, la tuyimos
que ayudar cuando por
la emocion alguna persona
al saludarla le apretaba
tanto la mano que llegaba

a lastimarla».
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no de contacto. Nos pidi6 investigar si los papeles eran
ciertos. Lo hicimos. Y el asunto se resolvié.
e alguna manera, la hilaza que hilvana el anterior
relato podria convertirse en una suerte de molde
que servirfa para muchos otros episodios vividos
por la Doctora con personajes, escenarios y desenlaces
muy similares. Algunas de estas historias quedaron rele-
gadas al olvido de lo cotidiano. Se consigui6 el objetivo,
la ayuda. Pero no se habl6é mas de ello. Otras alcanzaron
incluso impacto internacional. Pero todas han ido refor-
zando la idiosincrasia de una mujer que, antepone siem-
pre a todo y que coloca en primer lugar a la persona, al
ser humano. Y, en especial, a la nifiez. El bienestar de los
nifios (junto a las mujeres, la salud y la educacion, entre
otros asuntos) se han convertido en una de las principa-
les preocupaciones de la Vicepresidenta.
uis Duran recuerda el caso del nifio Rafael de
Jesus. Explica que aquel dia se encontraban en
un evento en Santiago de los Caballeros cuan-
do la madre del nifio intentd cruzar la barrera de
seguridad. «Era una mujer desesperada que buscaba
la ayuda de la Doctora», explica. Y otra vez, la mis-
ma reaccién y el mismo desenlace. Ella se detuvo a
escucharla y pidio investigar el caso. Gracias a esto, Ra-
tael consiguio el trasplante de corazén que necesitaba.

Hoy dia, la Doctora sigue en contacto con la familia.
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«Como una madre nos trata o al revés, nos ve como
a sus hijos —apunta Duran—. Por eso, cuando nos
surge alguna situacion nos pregunta el porqué y el
alcance del problema y valora cémo ayudarnos». Esta
predisposicion de la Vicepresidenta a escuchar y a in-
teresarse por sus conciudadanos ha generado algunos
problemas en sus desplazamientos y visitas por el te-
rritorio dominicano.

—FEIl peligro con ella no es de un enemigo que
pueda aparecer —apunta Duran—. El peligro es por la
gente que se agolpa al saber que va a llegar, que ha lle-
gado... Mas de una vez, la tuvimos que ayudar cuando
por la emocion alguna persona al saludarla le apretaba
tanto la mano que llegaba a lastimarla.

uran termina su reflexiéon sobre la Doctora. Y

lo hace recordando un viejo dicho que reza:

«Si quieres conocer a mundito, dale un cargui-
to». Para afiadir que con ella esto no funciona. Que
con ella es diferente. «Prefiere acumular prestigio
que acumular dinero», apunta. Y, como tantos otros
explicaron en los encuentros y en las entrevistas que
dan formaaestelibro, alude ala diligencia, al estimulo
y la capacidad de trabajo de la Vicepresidenta. Son
jornadas —admite— que pueden comenzar a las
ocho de la mafana y terminar a altas horas de la

madrugada.



—Ilegamos a un hotel a las 10 de la noche y ter-
mina de trabajar a las 5 de la mafiana. Es una persona
que conforme pasan las horas del dia, a diferencia de
las personas normales que se van apagando, la Doctora
se va llenando de energia.

uis mira su reloj. Revisa su celular. Debe marchar-

se. La jornada es intensa y las obligaciones de su

cargo demandan su presencia en otros lugares.
Cruza sus imponentes brazos sobre la mesa y entrela-
zando los dedos —igualmente curtidos y briosos— se
prepara para cerrar la entrevista con la misma pregunta
que utiliz6 al comenzatla...

—:Querias saber cémo es la doctora Margarita?
Asi es Margarita. Incansable, perseverante, tenaz.

Luego sonrie. Y, otra vez, casi de inmediato, re-
cupera la seriedad propia de su posicion y de su cargo
para concluir su reflexion con una frase que bien po-
dria servir de titulo para la biografia de una legendaria
heroina o de una coleccién de poemas. Y dice:

—Ella es solar, lunar y estelar.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

St quieres
conocer

a alguien,
dale una

oportunidad>.

Luis Duriw,
equipo seguridad
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EN UNA PALABRA...

Humildad

urtido en mil bregas y endurecido en mil “batallas’ (las de la

vida), Luts Durdn es una persona preparada y viajada (Ar-

gentina, I'rancia, México, Kl UU...). Becado por Naciones
Unidas, estudiante de informdtica y aviacion, instructor de artes
marctales, operador de busqueda y salvamento, entre otros tantos
titulos... Padre de dos hijos (uno de ellos que combatio en la Gue-
rra de Irak) y abuelo de cuatro retonos, se siente orgulloso de su
pais y de su gente. A sus 52 anos, ha dedicado prdcticamente toda
su carrera profesional a velar por la seguridad de mandatarios
) cargos de alto nivel. De mirada pétrea y expresiones sucintas
(pero certeras), selecciona bien sus declaraciones y no es generoso
en los adjetivos. No titubea, no obstante, al escoger la palabra que,
para él, simboliza a la doctora Margarita: la humildad.

izds no es coincidencia que la palabra humildad, del

latin “humilitas’, proceda de la voz ‘humus’, que signifi-

ca... tierra. Il humilde es aquel capaz de postrarse, de
inclinarse a la tierra. Dicen los textos que <es una virtud que lle-
ga desde lo alto y que hace que alguien se incline y ubique ante
Dios». Y resulta que el humilde no es consciente de su virtud,
pues ésta desaparece cuando alguien dice poseerla. Asi es esta
cualidad. La misma que se consolida cuando son dos o varios o
muchos los que aseguran que alguien la posee. Decia Cervantes
que la humildad es <la base y el fundamento de todas las virtu-
des y que sin ella no hay alguna que lo sea». Luis lo tiene claro.

Margarita es, ante todo, una persona humilde. Es la humildad.

N 7
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ucedi6 en un campo de San Cristobal. Era un fin
de semana. Como primas siempre se divertian,
imaginando situaciones, asumiendo roles de per-
sonajes de fabulas y, especialmente, poniendo en prac-
tica todo tipo de bailes y coreografias. Aquella mafia-
na, sin embargo, decidieron jugar dentro del carro de
la madre de Margarita. De repente, una de ellas retir
el freno de mano. El coche, de inmediato, comenzo6 a
deslizarse. En el interior, la Vicepresidenta y su prima.
Tenfan ocho y trece afios, respectivamente. Los adultos
acudieron rapidamente. El auto frené al descender un
primer desnivel. Todo quedo en un susto.
o explica Vivian Vicioso Villar, profesional de pres-
tigio en toda la regiéon que atesora diversos reco-
nocimientos a nivel de Latinoamérica. «Ella —en
alusion a la Doctora— parecia segura de su capacidad
para conducir», comenta. Vicioso recuerda este hecho
anecdotico como una muestra de la seguridad que carac-

terizo desde muy temprana edad a su prima Margarita.
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Crecieron en el seno de una familia cristiana
donde destacaba el rol y el liderazgo de su abuela.
«Una abuela osada, emprendedora y trabajadora», re-
lata. Una semilla —Ila del liderazgo, la valentia y la
tenacidad— que aquella mujer sembré en toda la
tamilia. Fue el espejo en el que se miraron. Vicioso
recuerda la personalidad que su prima Margarita fue
esculpiendo desde muy pequefia. «Siempre segura de
si misma», apunta. Reconoce que siendo una nifa
daba muestras ya de una manera de pensar muy ma-
dura y de un sentido de responsabilidad equiparable
al de una persona adulta. Resultaba llamativa su capa-
cidad para desenvolverse con solvencia en ambientes
de gente mas mayor. Su prima recupera de aquellos
recuerdos de la infancia otros rasgos definitorios de
la personalidad y el caracter de la Doctora.

—Cuidaba mucho de todo, sus juguetes, sus bici-
cletas. Era muy ordenada.

Y sigue su reflexion apuntando una cualidad que
la mandataria ha ido consolidando de forma progresiva.

—Le gustaban las cosas bien hechas.

ello afade orgullosa y con un intenso brillo en
sus ojos otra pincelada en su particular lienzo de
recuerdos de infancia junto a su querida prima.

—Cuid6 y crié a sus sobrinos. De eso, se des-

prende lo que es hoy. La familia era y es algo sagrado



para ella. Recuerdo que ibamos asiduamente a Moca de
donde procede la madre de la Doctora.

En aquellos fines de semana el nucleo familiar se
reunia para celebrar efemérides, conversar o simplemen-
te «poner en comun» opiniones, inquietudes y vivencias.
LLos domingos solian visitar un rio en Bani. «Mil veces
fuimosy, apunta con alegria Vivian. .o conocian como
el rio Piedra de Chivo y alli disfrutaban mucho zambullén-
dose en sus aguas heladas y engafiando al hambre con
rodajas de mango. «LLe encantaba y le encanta», asegura.
Mas tarde, junto al resto de la familia, solian visitar un
restaurante llamado E/ Bosque, donde Margarita —«casi
como si de un ritual se trataray, dice su prima— siempre
pedia asopao de pollo. «El bistec de res y los molondro-
nes que preparaba su tia Gardenia, mi madre —cuenta
Vivian— eran otros de sus platos preferidos». El baile
estaba también entre los hobbies—casi pasion— de las
dos primas. «Bailabamos hasta los anunciosy, dice risue-
fia. Una aficién que hoy dia siguen manteniendo.

ivian recuerda el gran rendimiento escolar que

Margarita cosechaba curso a curso en la escuela.

«Se esmeraba y esforzaba para destacar en las au-
las. Siempre con buenas notasy, puntualiza. Y afiade un
matiz de gran valor y trascendencia en la construccion
del perfil de la mandataria. Un trazo que esculpe de for-

ma certera muchos de sus porqués, que ayuda a enten-



der su caracter magnanimo. Lo explica mirando fijamen-
te a2 una zona indefinida de la mesa, como si estuviera a
punto de empalabrar una emocién demasiado impor-
tante. «En gran medida —sefiala—, lo que es Margarita
ahora es herencia de su padre, Luis Cedenio». Al hablar
del progenitor (fallecido el martes 3 de julio de 2018),
Vivian cambia su semblante. No es tristeza sino ese sen-
timiento —mezcla de respeto, mezcla de admiracion—
que nos invade cuando sabemos que, muchas veces, las
palabras son insuficientes, cuando explicamos algo a sa-
biendas que es muy dificil explicarlo con tino y certeza.
Prosigue su reflexion. «Su padre era una persona muy
generosa, dispuesta siempre a dar a los demas antes que
recibir. Convivian en un nucleo familiar muy sano, muy
hermoso», rememora enternecida.

ntre los momentos mas tristes, Vivian recuerda

afligida el fallecimiento de su primo Yoy;, que mu-

116, siendo muy joven, en un accidente de moto en
EE UU. «El muchacho tendria unos veinte afos. Fue un
episodio que marcé a Margarita, pero ella supo manejar-
lo con mucha madurez para la corta edad que tenfa». La
defuncion se produjo un dia antes del cumpleafios de mi
abuela. En esos momentos de hiriente dolor, 1a Doctora
dio muestras de una capacidad innata para sobreponerse
alas adversidades, para empujar a los otros, para templar

el rumbo cuando todos los crefan perdido.



«Nos conto algo que nunca
olvidaré —explica Vivian—.
Duyo esto: “In esta etapa como
Primera Dama, de ustedes
espero que me ayuden
tratandome como la que
stempre he sido y manteniendo,
entre todos, la unidad

de la familia™.
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—Para ella nunca es suficiente. No tiene limite. Se
empodera de corazén. Trasciende por vocacion de ayudar.

tvian dedica un tiempo dilatado a explicar el mo-

tor filantropo que define a la Doctora. Para ella

es decisivo que se conozca este aspecto de su
vida porque, segiin comenta, esa es su vida. La de ver-
dad. La auténtica. Y mientras ordena sus recuerdos y
construye sus aseveraciones parece contagiarse de una
energfa vibrante que emana ilusién, compromiso e in-
gentes dosis de fe y esperanza. Retoma otra vez la re-
flexion sobre «la Doctora y sus limites» e insiste en algo
crucial: no es un sefiuelo, un artificio, un embuste o un
engafio. Ella es asi.

—Lo normal serfa proponerse algo e intentar ha-
cerlo. Hay personas que hacen obras de bien y llegan
hasta un limite. Pero ella pasa un afio, dos, tres, cuatro
o cinco... Y sigue. Y sigue... No se limita a atender a los
nifios necesitados. Les da seguimiento, se preocupa por
su evolucion, se interesa de verdad por ellos. Es una cua-
lidad muy suya. Pocas personas lo hacen. Muchas veces
yo misma me pregunté por esta hechizante vocacion.
Por este llamamiento que es, sin duda, un don. Me re-
sulta dificil de explicar. Podria decir inicamente que es
algo que sale del corazon. No lo hace por apariencia. No
podria sostenetlo si fuera asi. Es ella. Ella es asi.

Desde ese entusiasmo y ese compromiso, la



Doctora logré convencer a Vivian para que inte-
grara el proyecto de Progresando con Solidaridad.
«Me dijo: “Ta te vas a enamorar de lo que se hace
aqui”’. Y es verdad. Acertd. Me enamoréy, reconoce
risuefia y orgullosa.

rogresando con Solidaridad (Prosoli) es un progra-

ma centrado en el apoyo e impulso de las mujeres

dominicanas. La iniciativa abarca diversas lineas
de actuacién con objetivos y perfiles destinatarios dis-
tintos. Mas de 800 mil familias (desde agosto de 2012
a diciembre de 2019) se beneficiaron de este proyecto
que, entre otros aspectos, potencia un enfoque integral
y de respeto a la dignidad femenina y promocién de los
derechos humanos. Desde su inicio, en 2004, ha ofreci-
do acompafiamiento a las familias que vivian en pobre-
za extrema y les ha ayudado a alcanzar posibilidades de
empoderamiento y desarrollo integral. De este modo, el
Despacho de la Primera Dama aportaba y aporta ahora
desde la Vicepresidencia su grano de arena para mejorar
los indicadores de los Objetivos de Desarrollo del Mile-
nio, declaracion de la Asamblea General de las Naciones
Unidas, que se asumi6 en el 2000 junto con 188 paises
que se comprometieron a esforzarse para reducir la po-
breza, sus causas y sus manifestaciones y alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

—Me enamoré mas de lo que quise. Yo buscaba
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mas tranquilidad, pero sus palabras se hicieron realidad.
Vivian Vicioso define a Margarita como una «mama
al doscientos por ciento». A pesar de que trabajaba, la
Doctora se prepard para ser madre, leyé sobre educa-
cion infantil, se instruyé —de forma autodidacta— en
temas de nutricion, aprendio a tejer, tomo cursos sobre
cuidados de alimentacién. Aunque tuviera ayuda en casa,
cuid6 de sus hijos al 100 %. Sus hijos eran una prioridad.
La familia es una palabra sagrada en la vida de la doctora
Margarita. «Se empena en reunir a toda la familia, coor-
dina y propicia que nos veamos todosy, anade.
< a familia debe estar unida como el acero», repi-
te. Y, sin duda, el acero es la metafora perfecta.
Esta aleacién de hierro y pequefias cantidades de
carbono destaca por su temple, su resistencia y, al mis-
O La Vicepresidenta prueba un dispositivo experimental desarrollado por tres jévenes

de La Nueva Barguita que asisten al Centro Tecnoldgico Comunitario para aprender
g % 4!
programacion y desarrollo de ‘software’.




O Rodeada de ninias que asisten a la Biblioteca Infantil y Juvenil Repsiblica Dominicana
a leer y tomar clases de teatro, ajedrez, robitica, canto y muchos mds conocimientos.

mo tiempo, su elasticidad. Inquebrantable, soélida y re-
sistente. Pero, al mismo tiempo, flexible, conciliadora,
empatica. Vivian explica un episodio que resulta espe-
cialmente ilustrativo de la idiosincrasia de la Vicepresi-
denta. Fue un fin de semana cualquiera. No celebraban
ninguna efeméride especial. La Doctora esperd a que
el almuerzo hubiera terminado. Y entonces reunio a
todos sus familiares. Nadie sabia por qué lo hacia ni
qué deseaba explicarles. Fue dias después de conocerse
que serfa la Primera Dama de Republica Dominicana.

—Nos conté algo que nunca olvidaré —expli-
ca Vivian—. Dijo esto: «En esta etapa como Primera
Dama, de ustedes espero que me ayuden tratandome
como la que siempre he sido y manteniendo, entre to-
dos, 1a unidad de la familia».
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Poner
el querer en
el hacer:
Listo es:
hacer que las
cosas sucedan».

Viviav Vicioso,
prima hermana
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EN UNA PALABRA

Compromiso

recieron, jugaron, estudiaron, compartieron suenos e

tlusiones juntas. Recorrieron diferentes enclaves de la

geografia dominicana. Fueron confidentes y, ante todo,
amigas. Hoy; bastantes anos después y con muchas vivencias
acumuladas en la memoria y en el corazon, Vivian Vicioso Vi-
llar entiende que, a la sombra de los mejores drboles, crece la
mejor hierba.

u abuela fue espejo. Y su tio —y padre de Margarita—

ue inspiracion. La familia —asi lo aprendic de la Doc-

tora— es motor y vida. Seguramente, por eso, para la
prima hermana de la Vicepresidenta, hay una palabra que
la define de forma certera. I'sa palabra reine diez letras que
conforman uno de los rasgos que mejor retratarian su trayec-
toria, su personalidad y su esencia. Una palabra de la que es
dificil zafarse: compromiso.

punta el Diccionario de la Real Academia Espanola de
la Lengua que un compromiso es, entre otras acepcio-
nes, <una obligacion contraida» y «una palabra dada».
Sin embargo, en este caso, el compromiso supera el cardacter
estdtico del mero vocablo. Con ella, con Margarita, el compro-
miso se torna accion, esfuerzo, desafio. Se hace, se materializa,
se construye. O como diria el pensador Jean Paul Sartre: </

compromiso es un acto, no una palabra.

) .
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ra un dia muy caluroso. Sobre las 11 de la mafia-

na. En un correccional de menores de la capital.

Se trataba de una graduacién de unos 60 jovenes
que habfan finalizado una formacién desarrollada en
el marco de un proyecto de Progresando con Solidari-
dad. Estaban los muchachos —orgullosos, satisfechos
e ilusionados— y también sus familias —felices, es-
peranzadas y radiantes—. Junto a ellos, se exhibia una
muestra de las manualidades que habfan aprendido a
realizar durante el curso. Habia mucha gente. El equi-
po de seguridad de la Doctora se habia distribuido por
diferentes enclaves del lugar en aras de garantizar el
correcto desenlace del evento vy, ante todo, para evitar
cualquier minimo incidente. Los responsables del cen-
tro habian escogido a varios jovenes como representa-
cion de todo el grupo. Llegd Margarita. Junto al resto
de autoridades invitadas y su equipo, la Doctora asisti6
ala actividad. Se desarrollaron los diferentes parlamen-

tos. Todo avanzaba segun lo previsto. Se entregaron
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los reconocimientos. Sin embargo, la mirada de la Vi-
cepresidenta habia identificado ya algo, un detalle, una
sefial, un mensaje. Quizas, una llamada. Puede que un
grito en silencio. Ella —sagaz, curiosa, perspicaz—
habia observado algo que llamé su atencidn en aquel
particular lugar desde el primer momento. No comen-
t6 nada. El acto transcurria con normalidad. Con las
palabras finales de agradecimiento y despedida se dio
por concluida la actividad. O al menos, asi lo pensaron
todos. Pero no fue de este modo.

a Doctora se habia percatado que, desde el piso

de arriba, decenas de jovenes reclusos observaban

a través de las rejas el desenlace del acto. Estaban
alli por motivos de seguridad. Pero Margarita insistio.
Pidi6 subir. Trataron de persuadirla. Pidié subir una
vez mas. Y otra. Y otra mas. Y subid. Fue hablando
con cada uno de aquellos muchachos. El equipo de se-
guridad no lo consideré oportuno. No era conveniente.
Sin embargo, la Vicepresidenta insistié. Acompafiada
de un par de guardias, ascendio hasta el segundo piso
del correccional. Querfa escucharlos personalmente.
Se acercé a ellos. El protocolo se rompia. Les saludo
cordialmente. Compartié con ellos unos minutos de
charla. Se interesé por su situacidn. Y les dio consejos
y un pufiado de bellos y provechosos mensajes carga-

dos de positividad.
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Nacio un primero de
mayo, internactonalmente
conocido como el dia de los

trabajadores. Y de verdad que
le hace los honores a esa
particular fecha», senala

Julio Ernesto Gareia.

«La implicacion con su trabajo
es digna de admiracion
y.se ha convertido en
un elemento definitorio de

su personalidad>.
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El protocolo se define como el «conjunto de re-
glas de formalidad que rigen los actos y ceremonias
diplomaticas y oficialesy. Juan Francisco Pefia y Julio
Ernesto Garcia trabajan cada dia en equipo para garan-
tizar que todos los actos de la Vicepresidenta se des-
envuelvan con el maximo cuidado, elegancia y buen
hacer. Son dos personas claves del Departamento de
Protocolo que asiste a la doctora Margarita. Juan es
licenciado en Diplomacia y especialista en Protocolo
de Estado. Ha cursado estudios en Madrid y Ovie-
do (Espafa). Y Julio es egresado en Medicina con una
Maestria en Ceremonial de Estado y Diplomacia. Ha
estudiado en Chile. Acumulan doce y nueve afios, res-
pectivamente, trabajando con la dojia.

—A veces, rompe el protocolo —apunta Juan—.
Pero también, a veces, le hemos dado sugerencias y
nos ha escuchado. Y se deja llevar y conffa en nuestro
criterio —afiade.

' n una ocasion, mientras visitaban una casa del
Ensanche Espaillat, Margarita Cedefio se sent6

a disputar una partida de dominé con unos se-
flores que estaban jugando en la calle. Fue una mano.
La gente se acercaba y grababa con sus celulares. Para
Juan y Julio era una muestra mas de la cercanfa de su
jefa con el pueblo dominicano. Estos dos apuestos

profesionales de «la formalidad, el orden y la etiqueta»

104



comienzan su jornada laboral cada dia a las 7:30 de la
mafana. Primero, chequean la agenda. Luego, en la
oficina, se reunen para compilar datos y documenta-
ciéon sobre lugares, invitados, proyectos... Necesitan
conocer con todo lujo de detalles donde ira la Docto-
ra, con qué finalidad, quiénes la acompanaran, quié-
nes la recibiran, como sera el lugar de la actividad, el
clima, los discursos y un largo etcétera de matices,
pinceladas y detalles. «Nuestro objetivo es que ella
quede bien —coinciden en sefialar— pues asi queda-
mos bien todos, somos un equipo y asi lo sentimosy.
Se trata de un esfuerzo diario que no conoce hora-
rios, pero que, muchas veces, les retorna aprendizajes
y agradecimientos.

—No solo nos trata como empleados. Se preocu-
pa. Conversa con nosotros. Y esos detalles nos elevan
la moral —sefala Julio.

] equipo de protocolo es uno de los que mejor

conoce las intempestivas e interminables jorna-

das de trabajo de la Doctora. A veces, incluso,
se torna muy complicado mantener la intensidad y la
concentracion.

—FElla no tiene horarios. ILas reuniones pueden
comenzar a las ocho de la mafiana y terminar al dfa
siguiente a las dos de la madrugada. Es una mujer enér-

gica e incansable —apunta Juan.
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llla no tiene horarios.
Las reuniones pueden comenzar
a las ocho de la manana
y terminar al dia siguiente,
a las dos de la madrugada.
Is una mujer enérgica
e incansable», apunta Juan
Francisco Pena. <l.a entrega
a sus obligaciones es total
y generosa. Is, segun comentan,
una parte intrinseca a su

forma de ser».
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Para ellos, la implicacién de la Vicepresidenta con
su trabajo es digna de admiracién y se ha convertido
en un elemento definitorio de su personalidad vy, por
ende, de su quehacer mas cotidiano. Incluso aluden a
un singular broche que representaba a una abeja (sim-
bolo de trabajo sistematico y continuado) que la Doc-
tora solia portar. La entrega a sus obligaciones es total
y generosa. Es, segun comentan, una parte intrinseca a
su forma de ser.

—Naci6 un primero de mayo, internacionalmen-
te conocido como el dia de los trabajadores. Y de
verdad que le hace los honores a esa particular fecha
—sefiala Julio.

or eso, entre risas, afirman que saben cuando co-

mienza su jornada laboral, pero que algunas veces

nadie conoce cuando terminara...

—Una vez, una reunién —cuenta Juan— durd
24 horas. Fue en Jaragua. Era un encuentro sobre las
metas y los proyectos del préximo afio. Era en enero.
Empezamos a las ocho de la mafiana y a las dos de la
madrugada seguiamos alli...

Los detalles son igualmente uno de los aspectos
que mas cuida. Y lo hace en todos los escenarios y
con todas las personas. Con ella han aprendido que

un matiz puede ser el elemento decisivo que confiera
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a un acto, a un proyecto o a un discurso un caracter
diferenciador.

—Muchas veces tenemos que estar informados
de todo. En el equipo de la dosia, los detalles se cuidan
siempre. Recuerdo que el embajador de Brasil cumplia
afios dos dias después de su visita. Averiguamos ese
dato y, por sorpresa, le felicitamos y celebramos todos
juntos su aniversario.

us mas allegados la llaman Margot, pero para el

equipo de protocolo, ella es la jefa, la doctora, la

dorna: Margarita Cedefio. Juan y Julio manifiestan
su admiraciéon por Margarita por el trato que tiene con
su personal, siempre con familiaridad y cercanfa. Y
explican su capacidad afable para convertir cualquier
ocasion en un momento de alegria y cordialidad. Julio
relata orgulloso y emocionado como en una actividad
en el Club Astroboy, la doctora le tomé el brazo y le
invito a bailar. Para él, un orgullo. Para ella, una muestra
de la confianza que tiene con su equipo. De este modo,
otra vez, su gente se va involucrando en el proyecto y
en la visién de una lider que supera el limite estricto
de lo politico, lo protocolario y lo profesional. «Me fui
enamorando de los proyectos de la doctora, porque ella
transmite eso: cautiva, apasiona y enamora», dice Julio.

—Es impresionante —confiesa Juan— ver como

a su llegada a cualquier pueblo la gente se acerca a sa-



ludarla. Incluso, representantes de otras aceras politi-
cas llegan con gran emocion y entusiasmo a estrechar
su mano.

Sin embargo, no todo sale siempre como estaba
previsto. Y la Doctora «no deja los enfados para des-
pués». Los dos responsables de protocolo coinciden en
seflalar que cuando les ha llamado la atencion lo ha he-
cho con altura y con respeto. «Cuando se molesta por
algo lo hace notar y nos retne para decirnos porque
considera que algo no ha ido bieny, senala Julio.

o obstante, priman las felicitaciones y los agrade-

cimientos. Ambos se sienten parte de un equipo

donde la funcién de todos y cada uno de ellos es
decisiva. Los resultados han sido positivos e incluso
han sido galardonados por su desempefio. La dosia lo
sabe, lo valora y lo aprecia. También lo reconoce. Y lo
hace por medios y en formas muy diversas. Recuerdan
incluso que han llegado a recibir de la Vicepresidenta
desde carifiosas palabras, cartas manuscritas o hasta un
escueto, pero contundente mensaje de whatsapp con un

emoticon de una sontrisa (©).

N
Y

109



SI FUERA UNA FRASE, SERIA

No dar el

pescado sino
ensenar
a pescar».

JUAN Fravcisco PEnA,
equipo de protocolo

«Querer
es poder>.

JULIO ERVESTO GARCIA,
equipo de protocolo



o
2

EN UNA PALABRA

Sensibilidad

uan Francisco Peria y Julio Frnesto Garcia viven enamo-

rados del detalle, del matiz y del orden. Los buscan. Los

cultivan. Los cuidan. Los comparten. Garantes del orden,
la elegancia y la eficiencia en el desarrollo de las actividades
de la Vicepresidenta, han convertido el protocolo en su trabajo
y en su pasion. Tras una década trabajando junto a la doctora
Margarita, consideran que la palabra que mejor la identifica
es sensibilidad.

ensibilidad es sinonimo de ternura, pasion, compasion,

comprension, sentimiento... Y, ante todo, de sensacion.

La sensibilidad la relacionamos con los pintores, poetas,
cantantes, escultores... Pero vive en todo y en todos. Estd en
los hogares, en las relaciones, en las oficinas, en los proyectos.
La doctora Margarita ha logrado que todos sus proyectos se
empapen de esta palabra y de todas sus <palabras amigas y
hermanas»: la ternura de las iniciativas de salud para madres
y ninos que ha edificado, la pasion de los jovenes becados en
los CTC, la compasion y la comprension de las mujeres que
impulsan el programa Progresando... Y tantas otras palabras
y tantas otras historias siempre unidas a la sensibilidad...

ste término —del latin ‘sensibilitas’— alude a la capaci-
dad de poder percibir estimulos por medio de los sentidos.

Iiscribio Jacques Duclos que <el idioma del corazon es uni-

versal: solo se necesita sensibilidad para entenderle y hablarle».

N\ s

ITT




V%0 % ////”%'3 v ~J.'€ L W e W

(»; & & @ &
@\\/g \ / &\ a 0 /g O /a @\ a 0 g
o

% [ o L
Fp g g bop 8 1o VAR )
(/bi & @ & & @ (%ﬁ
4 @w\/ N / m o gf @ / m @
\
(L 1
//ﬂ =6 g /ﬂ% //1/ .b ’//Q “ /Z/ /ﬁ..‘ //y
¢ & \@ @ ¢ \@ \¢
{ @/ 'A’ ) & N 'A’ AN 'A’ @ /
\ h\g CAPITéLo 06 d
Dm n 1
Py HRobin _00 B ///.59". 4
%»b/ & @ ¢ T\ &\
&\\/ @4 @ a @ L\\ a @\ a @ g
(1A [ (1
/ ’g //’/’%‘ / ‘ /’~ " / ‘ " / "‘ /ﬁ ‘ //y

\ \
L)

%%%i%%%

0 0
/ //pf%‘ ‘ //Z; ‘ " / “" J." //y
bﬂ & @ & & @‘ &
@\\/ &\\4 ® a O g L\\\/ @ O g
’ o 0 [ 1
/ e //ff‘j‘ Vg “ /Z"" / "‘ / ”{ /Z’ ‘ /
(/bi & @ & & @‘ (Jﬁ
{@R} O/a@\aog L\\\\/ @\a@a
’4 b " "’ e . .‘
/o‘/o‘/b‘/’ o‘/o‘/o‘/

& & \@ g\ \(u &
m\/ﬂ o%@ O \gd g ®/ﬂ&



N
). 4

¢ acercaban las fiestas navidefias. Yolanda Amé-
rica, hija de Margarita y Leonel, participaba en
un recital de piano junto al resto de sus com-
paneros del aula de musica. Sus padres —debido a
compromisos oficiales— no podian asistir al evento.
Sin embargo, la Vicepresidenta querfa poder ver y
escuchar, junto a su marido, la pieza que su hija iba
a interpretar. Carolina Gordillo era la persona encar-
gada de que ese deseo pudiera materializarse. Ella,
que desde hacfa un tiempo actuaba como tutora de la
pequefia, acompand a Yolanda al concierto. Y lo hizo
provista de una camara de video para que aquel mo-
mento tan especial quedara para siempre almacena-
do. «Nunca habia visto algo tan moderno», reconoce
Carolina refiriéndose a la videocamara que le facilito
la doctora.
—Yoli tocaba al final. Pero filmé todo el concier-
to para que Margarita y Leonel pudieran ver igualmen-
te a otros ninos.
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Sali6 el primer nifio, el segundo, el tercero, el cuar-
to... El turno de Yolanda todavia no llegaba. Cuando
le toco salir a interpretar su pieza, Carolina comenzoé a
ponerse nerviosa. Y por algin extrafio motivo parece
ser que, sin querer, confundi6 los botones. En lugar de
pulsar la tecla de «grabam, apreté la de «pausa». Luego
intentd corregir su error, pero ya era demasiado tarde.
«Yo no sé por qué no me han deportado a Colombia,
confiesa. El resultado final fue una breve pelicula don-
de se veia un interesante plano detalle... de sus pies. Y,
poco tiempo después, se escuchaba un aplauso. Primero,
fue un nudo en la garganta. Luego, una abundante sudo-
racion en sus manos. Y, finalmente, un acelerado palpi-
tar cada vez mas fuerte. «Recuerdo como si mi corazon
—relata— estuviera atravesado por cientos de pufialesy.
Habia grabado todo el recital, excepto a la intervencion
de Yolanda. Al descubrir la particular filmacion, el pa-
norama que se cre6 fue muy particular. Por un lado, la
Vicepresidenta, casi llorando. Por otro, Yolanda riendo.
«Margarita me dijo que no pasaba nada —comenta to-
davia con una cierta pesadumbre—. Me comenté que se
veia que lo mio no eran las comunicacionesy.

n total de trece afios trabajando con la Docto-
ra y ocho al cuidado de su hija Yolanda. Caroli-
na Gordillo o Cars, como la llama Margarita, es

una persona muy unida a la Vicepresidenta, con varias
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maestrias en educacion inicial, estimulaciéon temprana,
neurociencia aplicadas a la educacioén, estuvo encarga-
da por un largo periodo de tiempo de los Espacios de
Esperanza en el marco del proyecto de los Centros Tec-
nolégicos Comunitarios (CTC). Entendié rapidamente
la importancia que la Doctora conferfa a la educacion
y, especialmente, al cuidado de los mas pequefios.

os Centros Tecnol6gicos Comunitarios (CTC) tie-

nen sus inicios en el proyecto Pequefias Comuni-

dades Inteligentes (LINCOS) durante la gestion
del Presidente Leonel Fernandez Reyna, en el periodo
1996-2000, con la finalidad de democratizar la infor-
macion y reducir la brecha digital. El dia 3 de diciem-
bre de 2004, se transfiere la direccién y administracion
de los CTC al Despacho de la Primera Dama. Mas tar-
de, en agosto de 2012, el Poder Ejecutivo transfiere los
CTC ala Red de Proteccion Social del Gabinete Social,
presidida por la doctora Margarita, como parte de la
estrategia de reduccion de la pobreza y de estimulo al
desarrollo humano. LLos CTC reinician su operacion
como parte de la linea de trabajo del programa Progre-
sando con Solidaridad. Este proyecto fue galardonado
con el Premio Acceso al Aprendizaze 2012 que concede la
Fundacion Bill & Melinda Gates. El galardon busca
reconocer los esfuerzos innovadores de las bibliotecas

y otras organizaciones similares fuera de los Estados
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Unidos. Actualmente, el programa de los CTC cuenta
con mas de un centenar de centros distribuidos por
todo el pafs. Cada CTC esta compuesto por diversas
salas con acceso a Internet, salon para clases, una radio
comunitaria, una sala de estimulacién temprana, sa-
l6n de reuniones, ademas de un espacio multiuso para
el desarrollo de diferentes tipos de actividades. En el
2007, Margarita habia recibido ya el Premio de la Union
Internacional de las Telecomunicaciones (UIT) sobre la Socie-
dad Mundial de la Informacion, por contribuir a disminuir
la brecha digital a través de los Centros Tecnologicos
Comunitarios.

—Los CTC crean un legado, fomentan el desarro-
llo individual y colectivo de los residentes de la comu-
nidad y sus vecindarios. Los CTC utilizan la tecnologia
como herramienta para superar la pobreza y ayudar a
las personas a ser mas productivas, innovadoras y com-
petitivas —apunta, con emocion y orgullo, Margarita.
| programa Progresando con Solidaridad, a tra-

vés de los Centros Tecnolégicos Comunitarios,

lleva la tecnologifa a las comunidades mas remo-
tas de la Republica Dominicana. Los CTC utilizan las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC)
para brindar acceso a la educacién, al conocimiento y
a la informacion. Su fin es ofrecer a los ciudadanos la

utilizacién de las TIC con el proposito de mejorar su
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educacion y acceso a la informacion, al mismo tiem-
po que perfeccionan su comunicaciéon con el resto del
mundo para as{ poder enfrentar los retos del siglo xxI.
Los CTC promueven el desarrollo humano de las co-
munidades, convirtiendo estos accesos en una opor-
tunidad de desarrollo con servicios que cubren las
necesidades de cada comunidad y dan sostenibilidad
econdmica al centro.

os Espacios de Esperanza forman parte de un

proyecto educativo de fomento para la educaciéon

infantil, contemplado para nifios y ninas de tres,
cuatro y cinco afios de edad. El proyecto busca, ante
todo, el desarrollo integral de nifios y nifias domini-
canos en situacion de vulnerabilidad o riesgo social,
estimulando todas las areas requeridas en esta etapa del
desarrollo humano que es tan trascendental. Este pro-
yecto involucra también a la comunidad educativa que
acompafa a estos ninos y nifias, como son sus padres y
madres como primeros responsables de la educacion,
y a sus respectivos maestros. La iniciativa permite a
menores dominicanos acceder de forma sistematica y
gratuita a su crecimiento integral.

Carolina no tardé en enamorarse de estos y otros
proyectos impulsados por la Vicepresidenta. Su acento
denota su origen colombiano. Casada con un domini-

cano, hace 27 afos que vive en Republica Dominicana.
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La relacién con la Vicepresidenta llegé a través de una
de sus tres hijas. Ana Carolina es la mejor amiga de
Gabriela, la segunda hija de Margarita. De este modo,
se conocieron y a partir de esta relacion inicial comen-
zaron a compartir inquietudes sobre la educacion y los
posibles proyectos que podrian impulsarse en el terri-
torio dominicano. Carolina recibié de la Doctora el en-
cargo de comandar la innovadora iniciativa conocida
como ;Bebé, picnsalo bien!

—Nos apoyabamos en nuestras hijas para testear
el proyecto —apunta.
1 proyecto ;Bebé, piénsalo bien! tiene como principal

objetivo la reduccion del indice de embarazos en

adolescentes. Para ello, se utilizan simuladores de
bebé para sensibilizar a la juventud sobre la responsabili-
dad que implican la maternidad y la paternidad. Es, ante
todo, una accién de tipo preventivo que busca sensibi-
lizar a los jovenes sobre la responsabilidad que significa
ser madre y padre. El simulador de bebé tiene un peso
de siete libras y media. Esta controlado por un disposi-
tivo computarizado que se comporta como un bebé hu-
mano: llora, rie, eructa y si es maltratado... puede llegar a
morir. De este modo, 1a iniciativa ha significado un gran
avance en la prevencion y reduccion de embarazos en
adolescentes. La iniciativa abarca ademas reuniones con

los padres para informarles sobre el proyecto y com-
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Ll regalo consistia
en nueyve Pequendas cajas
de carton. Cada una contenia
un valor que, segun Yolanda,
posee su madre. La nina
eligio los siguientes:
amor, responsabilidad,
sensibilidad, compromiso,
bondad, amistad,

Je, tolerancia y alegria.
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partir con sus hijos e hijas los valores familiares y lo que
representa la responsabilidad de cuidar a un bebé.

El trabajo que Carolina desempefiaba en los Es-
pacios de Esperanza y los diferentes proyectos que lle-
vaba a cabo junto a la Doctora le abrieron las puertas
de la casa Fernandez Cedefo. Ella acompafiaba a Yo-
landa en las actividades escolares cuando su madre o
su abuela no podian estar y la ayudaba con los deberes
de la escuela. Asi, poco a poco, se convirtio en la tu-
tora de la hija menor de Margarita. «Margarita valora
mucho la espontaneidad y autenticidad de la gentey,
comenta Gordillo. La define como una persona orde-
nada y pulcra; que se molesta cuando las cosas estan
desorganizadas. «También se molesta —confiesa algo
avergonzada— cuando consiento a Yolanda».

omenta que para la Doctora ella es Caro. Y con-

fiesa que, cuando utiliza el nombre completo

(«Carolinav), significa que algo va mal. «Me lo
ha dicho dos veces en trece afiosl», comenta orgullosa.
Reconoce que la Vicepresidenta posee un especial tino
para detectar los detalles y observar hasta el mas minu-
cioso matiz de cualquier aspecto. «Una vez vio que le
taltaba un botén al abrigo», cuenta. Destaca igualmen-
te su particular y contagioso sentido del humor. Pero,
ante todo, se muestra sorprendida y, a la vez, profesa

admiracion por la capacidad de trabajo de Margarita.
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—Recuerdo que estando en un hotel de La Roma-
na, siendo las tres de la manana, libro en mano, comen-
z6 a explicarme una teorfa educativa que... —explica
sorprendida.

' n este sentido, relata que, en numerosas ocasiones,

la Doctora demuestra una habilidad especial para

generar estimulos, ganas, fortaleza y obtener ener-
gia incluso de donde parecia que todo estaba acabado.

—Otra vez regres6 —recuerda con emocion— a
casa tras una agotadora jornada de campafia con un
gran dolor de cabeza. Yo estaba con su hija. Revisé su
agenda escolar. Detecté una pagina donde la profeso-
ra decia que no habia hecho la tarea. Y se sent6 con
Yolanda a terminar esos deberes.

El dia a dia con Yolanda se ha convertido en una
aventura formativa muy especial e intensa. «Yolanda
América admira mucho el trabajo de su madre», co-
menta. En 2010, el despacho de la entonces Primera
Dama lanzé la campafia [Bien por #i! que tenia, entre
sus objetivos, el rescate de los valores en la sociedad
dominicana. Una tarde Yolanda y Carolina crearon un
regalo muy especial para el Dia de las Madres. Idearon,
confeccionaron y entregaron un obsequio tan original
y sorprendente como emotivo y bello para la Doctora.
Lo llamaron «lLa cajita de los valores». El regalo consis-

tia en nueve pequefias cajas de cartén. Cada una con-
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tenfa un valor que, segun Yolanda, posee su madre. La

nifa eligi6 los siguientes:

* Amor.
Responsabilidad.
Sensibilidad.

¢ Compromiso.
Bondad.

e Amistad.

* Fe.

e Tolerancia.

* Alegria.

e cada valor la nifia incorporaba un ejemplo.

Escribia en espafiol y en inglés la razén de esa

cualidad y explicaba por qué consideraba que
su madre atesoraba esa caracteristica. Fue, sin duda,
un obsequio tnico y magico. Esta particular «cajita de
los valores» aglutinaba muchos de los ingredientes que
conforman la personalidad y la forma de desarrollar
el trabajo que tiene Margarita. Carolina recuerda aquel
dia como un momento muy especial y asegura que lle-
no6 a la Doctora de felicidad y orgullo. «Se notaba en
sus ojosy, apunta. Para esta educadora colombiana, la
Vicepresidenta es una persona con una gran capacidad

intuitiva que sabe construir, aplicar y comunicar sus

122



pensamientos, ideas, proyectos y reflexiones con una
capacidad empatica y una gran minuciosidad. «Sabe
identificar qué le pasa a cada persona en cada momen-
to. Por su precision podria haber sido la mejor ciruja-
na de todo este pais», apunta.

—UEs la persona mas certera, con mayor punte-
rfa que he conocido. Ni siquiera Robin Hood. No hay
nada que se le escape.

arolina Gordillo o Caro, como prefiere llamarle

la Doctora, es otra persona mas que ha quedado

prendada por la voluntad de trabajo y la capaci-
dad de liderazgo de la Vicepresidenta.

—Quizas sea ella nuestra particular heroina, la
Robin Hood de las Américas.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

[J10s no se
queda

con nada.

CAROLINA GORDILLO,
educadora

124



b
2

EN UNA PALABRA

P [ ] [ ] /
rectsion

icenciada en Administracion y Supervision Educativa,

Psicopedagoga y con una Maestria en Gestion Fducati-

va, Carolina Gordillo acumula una gran trayectoria en
el ambito de la educacion y su materializacion en proyectos
de diferente naturaleza. I'n el marco de ese particular «terri-
torio», sabe bien que no basta con tener buenas ideas. I's ne-
cesaria la capacidad de definirlas, delimitarlas, aterrizarlas
y, en ultimo término, llevarlas a cabo. Tras casi dos décadas
acompanando a la Vicepresidenta, sabe que hay una palabra
que la define de forma certera: precision.

os manuales de direccion y gestion de proyectos aluden
a la importancia de delimitar con exactitud y rigor las
especificaciones de cualquier proyecto. Solo asi, la idea
podrd materializarse en proyecto y éste desembocar en resul-
tados, en objetivos, en logros. Y, posteriormente, en transfor-

mactones, cambios y mejoras.

n el ambito de la ingenieria, la industria, las matemd-
ticas, la estadistica o la arquitectura, la precision alude

a la capacidad de una herramienta o instrumento para
alcanzar el resultado deseado con exactitud. Decia Oscar
Wilde que «descubrir con precision lo que no ha sucedido y
va a suceder es el privilegio inapreciable de toda persona cul-
tay de talento».

\ s
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odos querian fotocopiar las notas de Margaritay.

Lo cuenta Rosa Pérez de Garcia, que ha ocupado

el puesto de Juez Suplente del Tribunal Superior
Electoral. Estudiaron juntas practicamente toda la ca-
rrera de Derecho en la Universidad Auténoma de San-
to Domingo (UASD) y se enfrentaron a debates, retos
y contradicciones que marcarian su trayectoria profe-
sional, también compartieron varios afos de clases, de
proyectos y de examenes.

—Gran parte de nuestros compafieros prefe-
rfa no tomar notas y esperar a las de la Vicepresidenta
—apunta, entre risas, Rosa.

La abogada recuerda aquellos tiempos con emo-
cién y con alegria. A veces, se detiene en su relato para,
tras unos segundos de reflexion, retomar su narracion
plagada de detalles, anécdotas y aprendizajes. Recuerda
bien cémo era Margarita y no duda en afirmar que hoy
dia mantiene principios, valores y fundamentos éticos

que demostré desde su juventud. Ademas alude a su
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capacidad de trabajo —que califica de admirable y ini-
ca— Y, por descontado, sefiala también que era y que
es una mujer con personalidad y con caracter.

La Doctora era generosa y no ponia impedimen-
tos en que sus compafieros de aula hicieran uso de sus
apuntes. En cierta ocasion, no obstante, sus notas ma-
nuscritas pasaron de un estudiante a otro. Y de este a
otro diferente. Y luego a otro mas. Y mas... Al final
no se sabfan donde estaban. «Ella se puso muy gua-
pa y dijo que jamas iba a volver a prestar sus anotacio-
nes. Pero se le pasé rapidamente y volvio a compartir-
los», afiade.

osa recuerda que fue una alumna destacada y es-

tudiosa. «Pero Margarita no se quedaba encerrada

en su casa», matiza. Ella tenfa tiempo para todo,
incluso para salir al cine, a la discoteca o para viajar.
Ademas, sabia defender lo que consideraba justo y me-
recido. Asi, cuando entendia que su calificaciéon podia
ser injusta, reclamaba. Rosa recuerda el dia en que un
profesor y Margarita tuvieron un «intercambio» de pa-
labras mientras realizaban un examen. La alumna al
ser zurda necesitaba colocar el papel de cierta forma
que parecia que estaba pasando las respuestas a otros
compafieros. «Esta situacién molesto al profesor, pero
mucho mas a la Doctora que no dudé en defender su

posturay, detalla Rosa.
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Rosa recuerda
a su companera de pupitre
como una alumna muy
aplicada y responsable.
Llla siempre ha sido
perfeccionista, nunca se
conformaba con medias

notas», dleﬂZCl.
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Coincidieron en todas las materias, salvo en dos.
Y justo en una de ellas, Margarita tuvo como docente a
un joven y galante profesor de nombre Leonel Fernan-
dez. «Era un académico admirado por su didactica y
por sus amplios conocimientos. Pero, en ese momento
—afade entre risas—, no me comentd que le gusta-
ra». Rosa recuerda a su compafiera de pupitre como
una alumna muy aplicada y responsable. «Ella siempre
ha sido perfeccionista, nunca se conformaba con me-
dias notas», apunta. Su objetivo era claro: graduarse lo
antes posible. Y lo consigui6. Se gradué con honores
de la UASD un semestre antes de lo correspondido.
Rosa testimonia sobre su capacidad de liderazgo y en
su compromiso con el grupo. «Siempre se preocupa-
ba cuando alguien no venia a clase». Recuerda también
que la Doctora era una estudiante que sobresalia. Ade-
mas, sefiala que gozaba de una popularidad destacada
en la comunidad universitaria.

—Margarita era el tipo de mujer que le gustaba a
cualquier companero —comenta entre risas—. Tenfa
muchos pretendientes en la universidad —anade.

a abogada recuerda que, durante una época, la Vi-

cepresidenta destacé por cambiarse el pelo de co-

lor y lucir cortes de cabello muy modernos, segu-
ramente, inspirados en las ideas que encontraba en sus

viajes y en los peinados que observaba en algunas de
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sus parientes que vivian en EE. UU. Sin embargo, mas
alla de estos aspectos de caracter anecdotico, relata un
episodio que resulta especialmente significativo para
comprender la personalidad de la doctora Cedefio.

ue en 1987. Estaban preparando su tesis de grado.

Trataba sobre la incidencia de la crisis econémica

actual para el proceso de adopcion. Para llevar a
cabo la investigacion, se adentraron en diferentes barria-
das construidas a orillas del rio Ozama. Alli, aquellas dos
jovenes estudiantes de Derecho toparon frontalmente
con escenas de extrema pobreza. Se vieron de forma
subita rodeadas por el horror de la miseria mas filosa e
hiriente. Se enfrentaron a una realidad que desconocian
dentro de su propia ciudad. Los recorridos por aque-
llas casas y el rostro de las personas que alli vivian (o
malvivian) les hirieron el alma. «Recuerdo una incursion
en un lugar llamado La Ciénaga. Vimos unos cuadros
de pobreza gravesy», recuerda con honda tristeza Rosa.
Una joven Margarita Cedefio caminaba recabando in-
formacion y datos en un escenario literalmente aciago y
desolador. «Algunas casas estaban construidas con una
parte de su estructura dentro del rioy, anade. Lo que
alli vieron les dejo sin palabras. «Hacian sus necesidades
como en unas latas o jarros vacios. Al lado estaba la olla
de la cocinar, describe entre lagrimas, mientras recuerda

un episodio que marcarfa para siempre a Margarita.
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La Ciénaga es una barriada marginal de la capi-
tal dominicana, situada en el margen occidental del rio
Ozama. Los datos son imprecisos, pero se cree que
acumula mas de 12 000 wvzvzendas edificadas con made-
ras y otros restos de materiales de construccion. Unas
70 000 personas viven hacinadas en ella.

osa y Margarita regresaron en tres ocasiones. Ha-

cian encuestas. Pasaban cuestionarios. Y siem-

pre trataban de dialogar con los habitantes de las
vecindades. Rosa esta convencida que aquellas visitas
hicieron mella en el alma y en la vocacién de la jo-
ven Margarita. «Creo que alli nacid, emergio, una chis-
pa; alli la vida le dijo o le pidi6 que debia hacer algon,
apunta. «Ella quedé impactada y me decia incrédula y
con indignacidn que eran personas que se acostaban y
se levantaban sin saber que iba ser de su vidax, afiade.
Aquel proyecto de final de carrera no solo le sirvié a la
Vicepresidenta para finalizar sus estudios con honores.
Sin pretenderlo, se habia dado de bruces con la mas
cruda version de la miseria humana. Alli mismo en la
ciudad donde ella estudiaba, salia y vivia. En la misma
ciudad de Santo Domingo, Margarita tomé concien-
cia de una de las extranas ecuaciones a las que mu-
chas veces nos enfrenta la vida: los que menos tienen
son, muchas veces, los que mas te dan. Y no solo eso:

alli presencié como el ser humano lucha con todas sus
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fuerzas por sobrevivir. Es dificil y también es osado
decitlo, pero seguramente aquellos dias, visitas, barria-
da... cambiaron profundamente su vida.
emanas después de la entrega de la investigacion,
volvieron a conversar sobre aquella experiencia.
Rosa recuerda que la preocupacion de la Doctora
por aquellas gentes seguia intacta. Y recuerda también
una frase que, como un intenso ronroneo, se habia
convertido casi en un eco en la mente de Margarita. ..
—:Cémo es posible que en una misma ciudad

existan dos mundos?
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

Il que
persevera,
triunfa.

RosA PERez,
abogada
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Perseverancia

osa Pérez de Garcia, madre, jurista y docente. Com-

partio con la Vicepresidenta los anios de la universidad,

aquellos en los que se forjaban ideales, suerios y pro-
yectos. Se conocieron el primer dia de la primera clase del
primer semestre de la carrera de Derecho de la Universidad
Autonoma de Santo Domingo (UASD). Desde entonces han
mantenido una estrecha relacion de amistad. Hubo empatia
desde aquel momento y juntas compartieron debates, refle-
xiones, proyectos y celebraciones familiares. Rosa fue dama
de honor en las primeras nupcias de Margarita y madrina de
Gabriela, su segunda hija. Una década trabajando juntas,
hace que tenga muy clara la palabra que define a la Doctora:

perseverancia.

conseja un proverbio oriental: <Si te caes siete veces,
levdntate ocho». Decia Shakespeare: «Si el ser humano
Juera constante, seria perfecto». Anadio George Ber-
nard Shaw que «solo triunfa en el mundo quien se levanta y
busca las circunstancias, creandolas si no las encuentra». La
perseverancia es aquella cualidad que posee el que muestra
Jirmeza en sus acciones, actitudes y opiniones. Y nos recuerda
el refranero — tan sabio y tan certero— que «el que perseve-

ra... alcanza».

N s
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—I.a conozco desde que tenia cuatro afios.
ngrid Bergés de Batlle es Directora administrativa
de Prosoli. Habla largo y tendido sobre Margarita
Cedefio. Su relacion con la Vicepresidenta no se li-
mita Gnicamente a lo laboral. Compartieron una par-
te importante de su infancia. Su tia y la madre de la
Vicepresidenta fueron durante mucho tiempo vecinas.
Recuperar aquellos recuerdos le genera un halo de
nostalgia y, al mismo tiempo, de felicidad. Asegura que
la Doctora refleja hoy lo que ya anticipaba ser en su
juventud. No tarda en recuperar vivencias y anécdo-
tas de un sinfin de situaciones que compartieron jun-
tas. Mientras lo hace, una sonrisa sincera y marcada se
aduefia de su rostro. Una alegria contagiosa invade su
cara y su discurso. Y comienza a contar, a recordar, a
revivir. ..
Explica que cada domingo una mujer pasaba por
delante de la casa de Margarita y cortaba las flores que

tenfan en su jardin para llevarselas. A la Doctora le mo-
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lestaba mucho la incivica y maleducada rutina domini-
cal de aquella sefiora. ..

—De pequefia tenfa mucha energfa y tempera-
mento —afirma rotundamente—. Tenfa claro lo que
queria y lo hacia.

ngrid recuerda que, desde muy temprana edad, dio

muestras de ser una persona muy organizada, estu-

diosa y disciplinada. Ademas, alude a su precoz capa-
cidad para forjar un caracter y una personalidad férrea
y contundente. «A los siete aflos Margarita Cedefio ya
se definfa como una persona determinada y proactiva,
apunta. La figura materna tuvo un gran peso en la for-
macion de la Doctora. «Su madre —detalla Ingrid— se
desvivia por ella. Era una persona muy calida y creo
que esa calidez que hoy demuestra la aprendi6é de su
madre». Reunia, en definitiva, una serie de cualidades
que la convertian, de algin modo, en una hija, estu-
diante, muchacha... ejemplar. «Era la nifia que todas
las madres quisiéramos tener como hija». Junto a la fi-
gura materna, su padre desempefié un papel decisivo
en la educacion de Margarita. Por un lado, era muy ca-
rifioso. Por otro, muy capaz. Y, ante todo, daba mues-
tras de una gran sensibilidad para identificarse con los
problemas de los demas. «No solo con las personas
mas pobres. Con todosy, matiza. El carisma y el es-

pecial encanto de Luis Emilio Cedefio Matos llegaban
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«Su padre desempernio
un papel decisivo en la
educacion de Margarita. Por
un lado, era muy carinoso.
Por otro, muy capaz. Y, ante
todo, daba muestras
de una gran sensibilidad
para identificarse
con los problemas

de los demas».
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con facilidad a cualquier persona. Su hija convirti6 a su
padre en un pilar y en un referente perenne. El vinculo
de la Vicepresidenta con su progenitor fue desde siem-
pre muy profundo y solido. Estaban muy unidos. «Ella
era locura con su papav, explica con emocion.

ara Ingrid Bergés, Margarita es una seria, solida

y real candidata a la presidencia de la Republica

Dominicana. «Goza de mucha aceptacion, espe-
cialmente, entre las mujeres. La sociedad podria acep-
tarla como presidenta», apunta con determinacion. Su
labor como Primera Dama fue impecable y su trabajo
como Vicepresidenta sigue esa misma estela. El im-
pacto de su desempeno al frente del Despacho de la
Primera Dama dej6 una honda huella en el conjunto
de la sociedad dominicana. «Mi muchacha del servi-
cio sigue llamandola... Primera Dama». Sus proyectos
en diferentes facetas de la sociedad dominicana (salud,
educacion, tecnologia, emprendimiento, innovacion,
cultura...) se han convertido dentro del pafs en una
muestra pristina y diversa de su capacidad y de su ta-
lante. El impacto y el reconocimiento de sus iniciativas
superan las fronteras de la isla. A nivel internacional
son referencia y se han considerado como brillantes
ejemplos de buenas practicas y como reputados estu-
dios de caso de experiencias de éxito. Al frente de ellos,

una mujer que Ingrid define como... «anica».
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—Es una mujer decidida, solidaria y valiente—
apunta con determinacion.

Y entonces retoma el relato que inicié su reflexion.
Nos traslada de nuevo a aquel jardin.
sper6 al siguiente domingo. Tarde o temprano,

debia aparecer aquella mujer que con una irres-

petuosa periodicidad no tenfa reparos en cortar
y apropiarse de las flores mas bonitas del jardin de su
tia. Asf fue. La sefiora aparecié como cada fin de sema-
na. Oted con parsimonia en busca de las mejores y de
los mas coloridos brotes, pétalos y tallos... Y se dis-
puso a cercenarlos. Pero no contaba con la aparicion
de una particular guardiana, de una centinela férrea.
Alguien apareci6 inesperadamente entre las aromaticas
flores para reprender a la malhechora. La sefiora se fue
apurada y sin palabras. Nunca volvié. La persona que
espero su llegada para criticar su conducta supo aver-
gonzarla con argumentos irrefutables. Aquella vigfa,
aquella guardiana respondfa al nombre de Margarita

Maria Cedefio Lizardo. Tenia siete afos.
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a los demas
es COmo
ayudarse a st
IMISINO».

INGRID BERGES,
directora administrativa

de Prosoli
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Solidaridad

ngrid Berges describe a Margarita Cederio como una per-
sona muy solidaria. Y cree que esta es la palabra que mejor
y de forma mas completa identifica a la Vicepresidenta:
solidaridad.

[ Diccionario de la Real Academia Fspanola define la
voz solidaridad con el vocablo latino “solidus’. Tres po-

drian ser las acepciones de este término. Por un lado,
significaria [irme, macizo y fuerte. Por otro, aludiria a un
cuerpo que posee una gran cohesion. Y, finalmente, haria re-
Jerencia a algo o alguien asentado y establecido con razo-
nes fundamentales y verdaderas.

uan Pablo 11 afirmo que <la solidaridad no es un senti-

miento superficial, es la determinacion firme y perseve-

rante de empenarse por el bien comun, es decir, el bien
de todos y cada uno para que todos seamos realmente respon-
sables de todos».

olidaridad es sinonimo de ayuda, de proteccion, de res-
paldo, de apoyo. Por poner un ejemplo, el proyecto Pro-
gresando con Solidaridad (Prosoli), programa compro-
metido con las mujeres dominicanas que abarca diferentes
acciones, apoya a cientos de miles de familias en todo el pais.
Iis un claro ejemplo de solidaridad. L.a misma que representa

) promueve su impulsora, Margarita

\
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—Su enfermedad son los libros. Lee de todo.
arfa Olivares llega cada mafiana muy temprano
a la oficina del Palacio de la Presidencia. Revisa
los correos. Consulta detenidamente la agenda.
Y se prepara para una intensa jornada laboral a las 61-
denes de la doctora Cedefio. «Exige a los otros, pero
también se exige a si misma», matiza. Tras veinte afios
viviendo en EE. UU. pasé a integrar el equipo de la
Primera Dama y posteriormente la acompafié en su
etapa actual como Vicepresidenta. A Maria le sorpren-
de la gran cantidad de cartas que cada semana llegan a
la oficina desde diferentes rincones del pais y, en mu-
chas ocasiones, desde el extranjero.
onoce bien a la dojia y sigue sorprendida por su
gran capacidad de trabajo. Explica que pasa mu-
chas horas en su despacho revisando documentos,
leyendo, escribiendo. Es muy estricta con su alimenta-
ci6n y cuida mucho su salud. «Bebe mucha aguay, apun-

ta. Marfa reconoce que la Doctora es muy exigente y muy
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A Maria le sorprende
la gran cantidad
de cartas que cada semana
llegan a la oficina
desde diferentes
rincones del pais y,
en muchas ocasiones,

desde el extranjero.



perfeccionista. «Todo tiene que estar perfecto», anade.
Recuerda emocionada los casos de los nifios Rafael de
Jesus (al que se le trasplant6 el corazén) y Brian, con se-
veros problemas de vista, que con tan solo cuatro afios
de edad, le comentaba a su abuela que querfa conocer a
«Margarita, la de Leonel». En ambos casos la interven-
cion de la Vicepresidenta fue crucial. Y en ambos casos
(y en muchos otros) ella ha mantenido el contacto con
los nifios y sus respectivas familias. «[.e da seguimien-
to a todo. Para ella es muy importante lo humano, las
personasy, sefiala orgullosa de trabajar en el equipo de
la Doctora. Olivares define a Margarita Cedefio como
bondadosa y decidida. Y, aunque han aprendido a ma-
nejarlo, comenta que el gran problema siempre ha sido
controlar los tiempos y los horarios de la Vicepresiden-
ta. Al ser preguntada por las caracteristicas que definen
a la Doctora lanza de forma rapida y sucinta un amplio
directorio de frases y atributos...

* Es logica.

* No titubea.

e Tiene una gran capacidad de decision.

e Sabe lo que quiere.

* Es muy creyente.

Y afiade una caracteristica que le llama especialmen-
te la atencion. LLa menciona en mas de una ocasion. ..

* Los libros son su enfermedad y su delirio.
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«Stempre
haz bien
Y no mires
a quien>.

MARIA OLIVARES,
administrativa
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Determinacion

ara Maria Olivares, que desarrolla los asuntos adminis-

trativos y asiste en el dia a dia a la doctora Cedeno, son

muchas las cualidades que atesora su jefa. Sentada en la
mesa de su despacho, repleta de informes, correspondencia y
un sinfin de obsequios y reconocimientos llegados desde Euro-
pa, Asia, ', UU y numerosos puntos de la geografia domini-
cana, explica que, ante todo, Margarita es una gran persona
que destaca por su humanidad. Pero, rapidamente, anade algo:
«Sabe exigir y predica con el ejemplo». Del conjunto de térmi-
nos que servirian para definir a la Doctora, ella tiene clara
cudl es la palabra que mdas y mejor identifica a su cardcter y
a su personalidad. Lo explica con contundencia, la misma que
posee la palabra que escoge —sin titubeos— para definir a la
Vicepresidenta: determinacion.

el latin ‘determinatio’, alude a la accion y al efecto de

expresar con precision una ley, una opinion o un asunto.

La determinacion es la capacidad para decidir y para
resolver. Fs sinonimo de valor y de osadia. Es una cualidad
propia de aquellas personas capaces de solucionar asuntos y
proyectos. Lo dijo Martin Luther King en su libro “La fuerza
de amar’: Il valor, la determinacion a no dejarse someter por
nada, por espantoso que sea, nos capacita para enfrentarnos
con cualquier miedo». Lo records el Dalai Lama: «Creo en la
determinacion humana. A lo largo de la historia se ha compro-

\

bado que la voluntad humana es mds poderosa que las armas».

-
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quella tarde el profesor no pudo asistir a la cla-

se de la maestria. I.a mayoria de alumnos no sa-

bia qué hacer. Algunos propusieron marcharse.
Otros pensaban que debian esperar un poco mas de
tiempo. Y uno de ellos decidi6 actuar. Se dirigi6 al res-
to de compafieros y les propuso que repasaran y deba-
tieran sobre el tema del dia. La clase aceptd. Pasaron
tres horas discutiendo sobre ese tema. El profesor, dias
después, les felicité por la iniciativa. La promotora del
debate fue una alumna. Su nombre: Margarita Cedefio.
Aunque muchos en clase ya la conocian como «Mama
Margot.

avid Pérez conocio6 a la Vicepresidenta en 1982

cuando comenzaron a estudiar la carrera de De-

recho en la Universidad Auténoma de Santo
Domingo. Fueron compafieros de promociéon y David
recuerda que la Doctora fue la alumna mas destacada
en las materias de Derecho de Familiay Derecho Ciil. Pre-

paraba sus exposiciones con minuciosidad y con gran
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Flabogado David Peérez

recuerda: <kn las visitas los
Sfines de semana al Hospital
Materno Infantil de San
Lorenzo de Los Mina, por
(iciativa propia 'y sin estar
vinculada a ninguna funcion
o cargo publico, le gustaba
llevar regalos a los ninos y a las
madres que se encontraban alli.
Canastillas, biberones,

mosquiteros, juguetes...».
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diligencia. «Nunca buscé el camino facil para aprobar
una materia», apunta David. Pasaron los afios y en 1993
se rencontraron nuevamente en el marco de la Maes-
tria en Derecho Empresarial y Legislacion Economica
en la Pontificia Universidad Catolica Madre y Maestra
(PUCMM) de Santo Domingo. «Me llam¢ la atencion
su jovialidad, alegria, interés y atencion en todas las
materiasy, aflade. Asistian a clase los lunes, los miér-
coles y los viernes de las seis a las nueve de la noche.
Asi, cada semana, durante dos afnos. La Doctora, como
muchos de sus compafieros, compaginaba los estudios
con el trabajo. «Me sorprendia —apunta— su dedica-
cion, como se aplicaba. Ademas, siempre aportaba al
debate ideas que destacaban por su originalidad y por
su creatividad».

ste abogado dominicano recuerda que, entre sus

docentes, se encontraba el profesor Mariano

German Mejia, actual presidente de la Suprema
Corte de Justicia. «Margarita era una alumna excelente,
responsable y muy disciplinada», apunta. David expli-
ca que, desde aquellos afios, ya se podia intuir una de
las pasiones de la Doctora: «Su mayor pasion son los
libros». Esta aficién no ha menguado con los afios. En
sus visitas fuera del pais, la Vicepresidenta trata siem-
pre de reservar unas horas para una «parada» impres-

cindible en todos sus desplazamientos al extranjero.
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«Cada vez que estan de viaje en el extranjero —explica
David— la visita obligada es: una libreriax.
labogado recuerda también que acompafié a Mar-

garita, en mas de una ocasion, a visitar el Hospital

Materno Infantil San Lorenzo de Los Mina, fun-
dado en 1974 y especializado en servicios obstétricos,
neonatales y pediatricos. En la parte trasera de sus ve-
hiculos, transportaban el material, los juguetes y otros
enseres que habfan logrado reunir entre familiares y
amigos. Avisaban al centro médico y alli se presenta-
ban. Solia ser los fines de semana. ILo hacia por iniciati-
va propia sin estar vinculada a ninguna funcién o cargo
publico. «lLe gustaba llevar regalos a los nifios y a las
madres que se encontraban alli. Canastillas, biberones,
mosquiteros, juguetes... Asi era ella», cuenta.

Y, repente, afiade tres palabras mas que concluyen
su reflexion.

—Asi es ella.

N
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Fusionadas en un fuerte abrazo de solidaridad durante una visita de la V'icepresidenta a
una ona afectada por fendmenos naturales.

Ha impulsado la capacitacion del personal del sistema de salud. Entregando uno de
los diplomas a gerentes regionales de salud que participaron de un importante Diplomado.
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<Bien por .
Tus valores
hacen un
mejor pais.

Davip PErez,
abogado



o
2

EN UNA PALABRA

Valor

ara David Pérez, es sin duda una persona muy especial.

«Queria que fuera la madrina de mi boda, pero mi madre

vivia y no pudo ser: Luego cuando nacio mi hijo, me honre
con ese gestor. Recuerda como en aquellos anos en que compagi-
naban los estudios de maestria con su desempeno profesional, la
Doctora siempre tuvo una honda preocupacion por la niriez y; en
concreto, por aquellos menores que padecian problemas de salud.
Yo mismo llevé al hospital cheques que ella donaba de su cuenta
personal>. Recuerda ademas que la tarde en que se inauguro la
residencia estudiantil del Parque Cibernético del Instituto Tecno-
logico de Las Américas (ITLA), todos los discursos enfatizaron el
rol de la Doctora en el desarrollo de tal iniciativa. Al terminar el
acto, ya entrada la noche, un grupo de estudiantes esperaba para
intentar ver de cerca a las autoridades. Fntre ellos, una muchacha
aguardaba sentada en su silla de ruedas. Anochecia. La Doctora
rompio el protocolo y se acerco a los jovenes. Converso con ellos y;
en especial, con la joven. Le felicito por su teson y estimulo. David
reune estos recuerdos para justificar porque la palabra que, para
él, mds y mejor resume quién y qué es Margarita, es un término
que, en singular como en plural, adquiere una gran importancia
en la vida y en la trayectoria de la Doctora: valor y valores.

alor significa valentia, agalla, entereza. Y también alude a la

cualidad o cualidades por las que una persona o una cosa es

apreciada o bien considerada. Ambas acepciones sirven. Bien
lo explico el pensador Ortega y Gasset: <Dime a qué prestas aten-
cion y te diré quién eres». Poco mds se puede anadir.

N\ s
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ecuerdo que tenia cinco afios. Estabamos en una

reuniéon familiar en Juan Dolio. Habia una piscina

en el jardin. Me acerqué a ella. Demasiado. Pen-
saba que no era honda. Cai. Y al caer recordé que no
sabia nadar.

Aquella tarde, Luis Cedefo, sobrino de la doctora
Cedeno, descubri6 la particular personalidad de su tfa.
Lo recuerda con todo detalle. Margarita también estaba
alli. Se celebraba una actividad. Todos lucian vestidos y
trajes formales. Al ver a su pequefio sobrino manotean-
do y aterrado en la piscina, la Vicepresidenta se lanzé al
agua a rescatarlo. Su vestido quedo irrecuperable. Pero
su sobrino sali6 sano y salvo de aquel angustioso episo-
dio. «Ella podria haber pedido o esperado a que alguien
se lanzara a por mi, pero no lo hizo. Salté ella. Y me
saco», comenta con entusiasmo.

—VFuera del agua, cuando todo habia pasado, no
me r1i6 —explica—. Solo me i1nvit6 a reflexionar con
ella sobre lo sucedido.
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Con estos recuerdos, Luis, abogado especializado
en Derecho Tributario, subraya la importancia que la
tamilia posee en la vida de la Doctora. «Para ella lo
mas importante es la union familiar —anade—. Antes
que cualquier otra cosa, esta la familia». El abogado
afirma que no recuerda ningun momento de su infan-
cia en que ella estuviera ausente. Afiade ademas que
la Doctora siempre se esforzaba por convocar a la
tamilia, cuidar los detalles y fomentar la unién de to-
dos los integrantes. «Durante las reuniones familia-
res, ella disfrutaba de nuestro plato tipico, la bande-
ra dominicanay.

1 sobrino de la Vicepresidenta reconoce que a su

tia le ha costado mucho convivir con la ausencia

de su hija que vive en el extranjero. Mientras orde-
na en su memoria episodios relacionados con Margari-
ta, explica que siempre le insistié en la importancia de
la sinceridad. Ella siempre se esforzé con predicar con
el ejemplo y traté de inculcar en sus hijos este mismo
proceder. «Una vez, siendo pequenios, nos peleamos
su hijo mayor, Ramon, y yo. Recuerdo que le reclamo
mucho mas a su hijo que a mi, porque estabamos en
su casa y ella pensaba que su primogénito debia haber
evitado la disputa». Para Luis, su tia llega a convertir la
virtud en exceso. «Es una persona demasiado sensible

y demasiado generosay», puntualiza.
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uis reconoce que estudié Derecho inspirado en

la trayectoria y en la figura de la Vicepresidenta.

Siendo él muy pequefio y estando en su cochecito,
su tia y su amiga Rosa Pérez estudiaban juntas en casa.
«Siempre me decia que yo tenia cara de Presidente de
la Corte», aflade entre risas. La pasion por la abogacia
creci6é rapidamente en él gracias al influjo de su tia.
Participaba en debates y proyectos de las Naciones
Unidas, y la Doctora siempre le ayudaba a preparar sus
intervenciones. «Sinceramente, queria parecerme a mi
tia», confiesa con orgullo. Hoy dia, intercambian ideas
y se piden mutuamente opinion sobre ciertos asuntos.
Durante sus estudios universitarios, Margarita puso a
su disposicion todos sus libros —mas de cincuenta—,
le cedi6 su computadora y le habilité un espacio de
estudio en su propia oficina. «Siempre la recuerdo con
un libro en la manoy, apunta. A pesar de discrepar en
opiniones sobre algunos temas de la politica nacional
e internacional, insiste en que su tia es una persona
persuasiva que sabe argumentar y razonar cada pala-
bra. Y lo mas importante: «Siempre esta dispuesta a es-

cuchar y a ayudar.
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Darlo todo

st esperar
nada

a cambio».
Luis CEpeno,

abogado y sobrino
de la Vicepresidenta
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EN UNA PALABRA

Amor

uts Cederio dice que la palabra que mejor define a su tia es
amor: No es cualquier palabra. Utilizada habitualmente, qui-
zds ha perdido el significado que reside en su esencia: amor

(del latin ‘amore’) estd ligado al verbo amar (del latin ‘amare’).

iferentes estudios y expertos han asegurado que es falso el
planteamiento que arguye que la palabra ‘amor’ en griego

era el resultado de unir el prefijo ‘a’ (que significa ‘sin’) y el
sustantivo ‘mor’ (que queria decir ‘muerte’). O sea: el amor es la
ausencia de la muerte; esto es, un sentimiento eterno. Varios estu-
dios apuntan que la palabra amor procede de la voz ‘madre’, que
estd unida a las palabras ‘amigo’y ‘amistad’. F\[ 29 de noviembre
de 2017, la Vicepresidenta pronunciaba un discurso titulado “Por
una Cultura Ciudadana con mds amor y menos control’ y; en su
desarrollo, planteaba un desafio decisivo en aras de erradicar los
Jeminicidios y la violencia de genero. La Doctora proclamaba:

Necesitamos una nueva cultura del amor».

a escuchaban muchas personas. Sus palabras llegaban ade-
mdas a miles de madres dominicanas que se encontraban en
aquel lugar. Quizds tampoco es casualidad que la raiz mds
remota de la voz ‘amor’ proceda del lexema indoeuropeo ‘am’,
que da forma a una palabra magica y vital: madre. Y a otras
igualmente importantes: amigo y amistad. Asi es: la amistad y el
amor son dos de los ingredientes que definen a una mujer ena-
morada de su familia, de sus amigos, de sus conciudadanos, de su

pueblo, de su pais. Amor de Margarita.

N\ s
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CAPITULO 12

Muchas voces
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—Dice las cosas como las piensa. No es compla-
ciente y eso le trae enemigos. Se dedica a la politica, pero
no es politica.

artha Beato sabe de lo que habla. Psicoterapeuta

y especialista en Desarrollo Organizacional, es

una reconocida conferencista y consultora sobre
temas de crecimiento personal. Autora, entre otros, del
libro Querida Martha, ha sido columnista de varios medios
impresos y colaboradora invitada en diversos programas
de television. Cuenta con cuatro certificaciones como
coach. Margarita asistié a algunos de sus talleres y fruto de
ese contacto naci6 una fructifera amistad que se ha man-
tenido hasta hoy. Entre los seminarios impartidos por
Beato destacan los de ‘Gerencia de vida’, ‘Aprendiendo a
amar’ y ‘13 puertas’. La cach destaca la capacidad y la vo-
luntad de aprender continuamente que demuestra Mar-
garita. Le interesan todos los temas: los clasicos y los mas
innovadores. «Es una lectora empedernida y una apasio-

nada de la programacion neurolingiifstica», comenta.
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«ln la Doctora habitan
muchas “voces”: la mujer
comprometida con los
necesitados, la mujer
preocupada por las otras
mujeres, la mujer intelectual
y la mujer profesional>,
apunta Martha Beato.
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Ademas, Margarita ha participado en varios de los
retiros organizados por Martha. Algunos de ellos —en
los que participan una treintena de personas— se rea-
lizan en Palmar de Ocoa y consisten en cuatro dfas de
aislamiento. «Es un tiempo de reflexion, diversion, des-
canso y conexion con uno mismoy, detalla. Respecto al
matrimonio de la Doctora con Leonel Fernandez, la psi-
coterapeuta tiene una visiéon muy clara y contundente.
Sonrie al tratar este tema y afirma sin tapujos que ambos
conforman una pareja ideal. «Me dio mucha alegria que
se casara con el Doctor Fernandez por muchas razones,
pero principalmente porque él es el amor de su viday, afir-
ma entre risas picaras. Beato define a la Doctora como el
resultado de una mezcla genuina, especial e interesante.
«Hs una mujer fuerte, pero al mismo tiempo sensible. Es
una mujer conservadora, pero tiene una mente abierta.
Es una buscadora. Y, ante todo, es una mujer valiente.

Al analizar la personalidad y la figura de Margarita
Cedefio, esta experta reconoce que se trata de un perfil
muy especial de ser humano. Segun Beato, en la Doctora
habitan muchas «voces»: 7) La nmujer comprometida con los
necesitados. 2) La mujer preocupada por las otras mujeres. 3) La
mjer intelectual. 4) La mujer profesional.

Y, entre esas voces, serfa posible afirmar que emerge
igualmente una voz obcecada en dar voz a los que duran-

te tanto tiempo no han tenido voz.
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Me contradigo
a i mismo
porque contengo
multitudes».

WALT WHITMAN

Marrua Brearo,
psicoterapeuta y ‘coach’
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Servicio

artha Beato desarrolla una relacion de amistad con sus
pacientes. <Soy una acompanante. Ayudo al otro a través
de preguntas», apunta. Para ella hay una palabra —im-
portante o quizds urgente en nuestras sociedacdes— que define a la
Vicepresidenta: servicio.
a voluntad, la predisposicion, el compromiso, el esfuerzo de
servir... La palabra servicio esconde un hondo y profundo
significado. Servicio y solidaridad. Y solidaridad es un motor
que nos impulsa a dar sin esperar nada a cambio. Fon la solida-
ridad y en el servicio germinan la semilla de muchos valores tan
bellos como importantes: la generosidad, la lealtad, el comparie-
rismo... la humanidad.
ue en Punta Cana. Un 16 de abril de 2018. Un lunes soleado.
La Doctora pronunciaba un discurso titulado Por el logro del
desarrollo sostenible desde la intersectorialidad’. Se trataba
de un evento de gran trascendencia para el Sistema de Integracion
Centroamericana (SICA) y de gran relevancia para el desarrollo
sostenible. Asistian ponentes y expertos de toda lberoamérica. La
Vicepresidenta senalaba que en aquel punto geogrdfico «donde
Justo comienza nuestra isla y donde hoy; por igual, comienza una
nueva vision de la proteccion social en el siglo xxp>. F'n un discurso
motivador, cautivador y apasionado, confesaba su anhelo de con-
vertir ese foro internacional en «un antes y un después en las poli-
ticas sociales nuestra region». Y en un momento de su intervencion:

lis un objetivo ambicioso que no requiere mds que de nuestra vo-

luntad y vocacion de servicio en_favor de los mds desfavorecidos».
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—Nacieron pegaditas.
aria Teresa. Y Teresa Maria. Asi decidié bauti-
zarlas su madre. Lissandra del Mirasanatis
Valdés que dio a luz a sus dos hijas sia-
mesas en 2010. Madre de tres hijos (uno de 23,
uno de 16, uno de 9), vefa ahora ampliada la fami-
lia con dos nuevas integrantes. «Sabiamos que ve-
nfan dos. Me daba miedo. Me senti desespera-
da», confiesa.
Uno de cada 200 000 recién nacidos en el mun-
do son siameses. El nacimiento en Siam (Tailandia), a
mediados del siglo x1x, de los hermanos Eng Bunker
y Chang, unidos por un cartilago entre el pecho y el
abdomen, dio origen al término de «siameses». No
es una situacion habitual. Se trata de gemelos que no
han logrado separarse en su totalidad en el vientre
materno. Generalmente, se debe a un problema en el
proceso de desarrollo de las células de los embriones

monocigoticos que causa la unién. La division de las
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células se produce de forma mas lenta que en el caso
de los gemelos. El riesgo se acrecienta con los difas...
A mayor tiempo transcurrido, mayor sera el nimero
de 6rganos que compartiran. En dltimo término, se
podria definir como una mutacién en el proceso de
desarrollo del embrion.

a madre recuerda aquella etapa como quien re-

vive una suerte de pesadilla. «LLas nifias estaban

pegadas y la enfermera —explica— me dijo que
era posible que murieran». La gente hablaba por ha-
blar, todos opinaban y muchos se atrevian a aventu-
rar inciertos y fatales desenlaces sin ninguna base ni
rigor cientifico. El padre de las nifias vivia preocupa-
do. Le preguntaba a su esposa si le estaba ocultando
algo. «Su padre falleci6 hace dos afios, victima de una
trombosis. Yo creo que sufrfa tanto por la situacion
que acabé muy afectadoy, apunta entre sollozos.

Las nifias nacieron en el Hospital Infantil Dr.
Robert Reid Cabral de Santo Domingo, abierto al pu-
blico desde 1956 y considerado como la institucién
de atencién a la salud infantil mas antigua del pais.
La mujer explica el calvario por que tuvo que pasar.
Muchos vecinos venfan a verlas. «Vivia siempre can-
sada. Sufria mucho estrés —confiesa entre sollozos
Lissandra—. Y el peso de las dos al cargarlas me de-

jaba exhausta».
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Cuando se les pregunta
a las pequenas Maria
Teresa y 1eresa Maria por
Margarita, primero, rien.
Fse nombre les transmate
alegria, esperanza, paz,
Jelicidad. Lo repiten
con una ilusion que es

contagiosa: <Mar-ga-ri-ta».
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—La Doctora es un angel que el sefior me man-
do. Mis hijas la adoran. Han visto en ella otra madre
—reconoce emocionada.

Durante unos segundos reflexiona en silencio.
Sus hijas le miran.

—Yo siempre la vefa a ella y pensaba que era la
persona indicada.

Abraza a las dos pequefias que se acurrucan con-
tra el pecho de su madre. Les reparte besos y caricias.

—Estando juntas, la sefiorita Marfa —dice en
alusién carifiosa a una de sus hijas— le pegaba a su
hermana.

issandra agradece a los medios de comunicacion

la cobertura que hicieron de su historia. Por me-

dio de la prensa, la madre realizé6 un llamado
desesperado pidiendo ayuda. Cuando la Doctora vio
la noticia, acudi6 al hospital. Llego6 al centro médico
ese mismo dia. Era ya de noche. «lLa vi. La saludé. Y
me desmayéy, relata emocionada la mujer. La Docto-
ra comenzo un seguimiento permanente y exhaustivo
del caso. Se hicieron pruebas, revisiones y estudios de
todo tipo. Finalmente, se decidi6 trasladar a las pe-
quefias a un hospital de Estados Unidos. El Hospital
de Nifios Richmond de la Virginia Commonwealth
University fue el centro escogido. A los tres meses

las operaron. La vida en Virginia se limitaba a esperar

E



noticias. «La doctora que nos atendié en el hospital
era una persona muy amable, me explicaba todo con
mucha paciencia. Era responsable del proyecto y ha-
blaba espafiol», comenta. Finalmente, llegd el dia de
la operacion. Una intervencion de casi 24 horas.

—Habia riesgos. Yo estuve alli fuera esperando.
Margarita también. Me agarraba la mano. Me decia
que todo iba a salir bien.

O Dibujo elaborado por las dos hermanas donde aparecen representadas: la doctora
Margarita, su madre y ellas mismas.
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ientras, en Santo Domingo, el equipo de la

Doctora le arregl6 su casa. Y no solo eso. La

Doctora sigue llamando para interesarse por
el estado de las dos pequenas. En el Palacio les han
celebrado sus fiestas de cumpleafios. Sin embargo,
mas alla de estos detalles —importantes, necesarios,
valiosos— resulta impactante el cordon umbilical —y
quizas ésta es la mejor metafora— que ha unido a las
dos nifas con la Vicepresidenta.

Cuando se les pregunta a las pequenas por Mar-
garita, primero, rien. Ese nombre les transmite alegtia,
esperanza, paz, felicidad. Lo repiten con una ilusién
que es contagiosa: «Mar-ga-ri-ta». Y luego con una
sinceridad tan sincera que no se puede explicar pro-
nuncian —primero Marfa Teresa; luego Teresa Ma-
rfa— dos frases. Coincidencia o no, ambas construyen
una oracion de cuatro palabras. Y ambas se miran tras
pronunciarla como si la estuviera diciendo una de ellas,
pero la hubieran escrito las dos. Después, rien.

—Que la quiero mucho —dice, entre risas, Maria
Teresa.

—Que la extrafio mucho —anade, con esa serie-
dad que solo poseen los nifios, Teresa Marfa.

' sta es la historia del milagro de la vida y de su

magia. Hoy las dos hermanas corretean felices

por la comunidad de Boca Chica donde viven.
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Maria Teresa quiere ser Doctora. «Para ayudar a los
enfermos». Teresa Marfa suefia con ser profesora.
«Para educar a los niflos». Aquel dia en aquellos fra-
giles cuerpos unidos nacieron dos suefios. Una futura
doctora. Y una futura educadora. Quizas es cierto lo

que contaba su madre: «Aguel dia nacieron dos dngeles.
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tlla es
un angel que

el Senor
me mando».

LISSANDRA,
madre de las dos ninas
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/[ngel

entada frente a su casa, en una desfavorecida comuni-

dad de Boca Chica, Lissandra, madre de las dos siame-

sas, no puede contener las lagrimas al recodar la historia
de sus pequenas. La entrevista debe interrumpirse en varias
ocasiones. Le supera la emocion y la certeza de que su vida dio
un vuelco aquel dia, cuando recibio un particular e inusual
regalo: dos angeles.

uizds, por ello, no duda en senalar cudl es la palabra que
para ella define a Margarita: angel. <llla es un dngel
—dice y repite—. I's un dngel que el Senior me regalo».
Pero qué es un dangel? La etimologia define esta palabra tan
especial de una peculiar forma. Significa <enviado, mensajero
o nuncio». Y alude también a unos seres especiales que desem-

penan el ministerio que Dios les ha confiado.

a reflexion de esta madre eternamente agradecida recuer-

da sin querer a la pelicula familiar de aventuras titulada

‘Il castillo en el cielo’ (1986), del director Hayao Miyazaki.
En uno de sus dialogos, el protagonista se dirige a Sheeta, una
nina valiente y despierta, que es perseguida por piratas, ejérci-
tos y agentes secretos, y le dice:

—FEntonces, jsi eres humana? Yo pensé que eras un dngel que

habia caido del cielo.

3 7
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sabel Turull es una mujer emprendedora. Ejecutiva

de éxito, ha sido administradora y ha presidido dife-

rentes empresas. Desde el mundo de las franquicias
al mundo del cine, su experiencia es dilatada y goza
de un amplio reconocimiento. Durante el periodo en
que la doctora Margarita fue Primera Dama, se en-
cargd de impulsar una gala anual que se celebraba en
el Palacio Presidencial. El evento servia para recau-
dar fondos que se destinaban, entre otros proyectos,
al Hospital Infantil Dr. Robert Reid Cabral de Santo
Domingo. «l.a Doctora solia visitar ese centro. Siem-
pre queria buscar la manera de ayudar a la institucion.
En una de sus visitas, contemplé impactada que, en
general, todo estaba muy dafiado», senala. Y anade:
«Recuerdo que llorabay.

La Doctora solia visitar el hospital de noche,
para evitar el foco mediatico. Isabel recuerda que va-
rias veces quedd «muy consternada» del estado del
edificio, del material y de los instrumentos de trabajo
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de los médicos. Una vez le confes6 que, tiempo atras,
cuando intent6 ayudar, alguien del hospital se lo im-
pidi6. «Siempre se qued6 con esa mala sensacion en
su interior y se propuso hacer algo», apunta.
n total de ocho galas se llevaron a cabo bajo su
direccion. Entre cincuenta y cien parejas parti-
cipaban en ellas. Durante cuatro horas, desde
las 8 de la tarde a las 12 de la noche, el evento congre-
gaba a diferentes personalidades de la sociedad domi-
nicana. Primero, en el Teatro Nacional. Después, en
el Palacio Nacional. Y siempre con la presencia de la
musica. Desde Julio Iglesias a Nana Mouskouri parti-
ciparon en estos eventos solidarios. La gente que asis-
tia hacfa sus aportes y éstos se destinaban al hospital.
Isabel y Margarita fueron durante un tiempo ve-
cinas. Margarita administraba el edificio y recuerda un
detalle que nunca ha olvidado: «El edificio tenfa entre
16 y 18 inquilinos. Y, a pesar de que no tenfamos mu-
cha relacion, la Gnica persona que me trajo un regalo
cuando nacié mi primer hijo fue ella, Margaritax.
—Siempre me pareci6é una persona diferente. Su
humanidad era impactante. Cuidaba todos los deta-
lles. Recuerdo que incluso invitaba siempre a mis hi-
jos a los cumpleafios de los suyos.
Después se distanciaron. Las ocupaciones pro-

fesionales de ambas, el cambio de vivienda, etc. Pe-
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La Doctora solia
visitar el hospital de noche,
para evitar el foco mediatico.
Isabel recuerda que varias
veces quedo «anuy consternada»
del estado del edificio, del material
v de los instrumentos de

trabajo de los médicos.
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ro, posteriormente, comenzaron a colaborar. Le ha
acompafado en diferentes viajes y misiones interna-
cionales. Rusia, Espafa, Italia, Taiwan, El Salvador,
EE UU... Isabel apunta que la Vicepresidenta priori-
za los compromisos profesionales, las reuniones y el
seguimiento de los proyectos. Esto hace que muchas
veces incluso... se olvidara hasta de comer.

—Yo comia por mi cuenta porque con ella... na-
die sabe cuando se comera —apunta entre risas.

sabel reconoce que la Doctora es una persona re-

bosante de virtudes y, entre ellas, destaca su com-

promiso con los demas y una magnética fuerza que
le lleva a interesarse vocacionalmente por los mas ne-
cesitados.

—Es una persona muy solidaria. No actia. Hace
lo que siente. Se le hace dificil fingir.

También alude a su rol como madre e incide en
la importancia que le concede a la familia en todos
los momentos y desde todos los enfoques. Abuelas
y abuelos, padres y madres, hermanos y hermanas,
hijos e hijas, sobrinos y sobrinas... Para la Doctora
todos son importantes. O mas: muy importantes.

—Como madre es «mama gallina». Es muy
protectora. Es madre de sus hijos, de sus sobrinos
y posiblemente hasta de los mios —comenta entre

risas.
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Colaboraron juntas en el Festival Internacional
de Cine Infantil. «Recuerdo que me impacté como
uno de los nifios, que nunca antes habia ido al cine,
pensaba que el trailer era ya la peliculan. Durante mas
de diez afios, han impulsado esta iniciativa. A través
de peliculas educativas, que promueven diferentes
valores, ofrecen cada afio a mas de cinco mil nifios
dominicanos la posibilidad de poder ir a una sala ci-
nematografica. Durante una semana, esta iniciativa,
que tiene lugar en Santo Domingo y en Santiago de
los Caballeros, se lleva a cabo en salas de los centros
comerciales. Con su refresco y sus palomitas, los pe-
quenos entran a la sala a paladear la experiencia de la
gran pantalla. «Salen euféricosy, comenta.

sabel guarda silencio y prosigue. Define la forma
de actuar de la Doctora con tres acciones claras y

contundentes: decir, hacer y dar seguimiento.
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

«/Vo tiene
horarios
cuando hace
lo que

le apasiona».

[saer TURULL,
empresaria
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EN UNA PALABRA

Pasio
asion
ara Isabel Turull, la palabra que define a Margarita Cederio
es un vocablo de seis letras: pasion. s importante analizar el
significado de esta palabra: el Diccionario de la Real Aca-
demia de la Lengua la define con diversas acepciones, entre ellas:
«Accion de padecer», «l.o contrario de la accion» e Inclinacion o
preferencia muy vivas de alguien a otra persona». De latin ‘passio’,
derivado del verbo ‘patior’, significa sufrir’. Quizas olvidamos este
matiz, pero el apasionado, el que se apasiona y el que pone pasion
a sus quehaceres... también sufre. Se preocupa, piensa y piensa,
busca sin cesar; no desfallece, lo intenta y lo vuelve a intentar. ..

n un discurso titulado ‘Donar sangre: un acto sublime de
solidaridad’, pronunciado el 2 de julio de 2018, la Doctora

aludia a sus pasiones y, al mismo tiempo, a la importan-
cta de imprimir esta cualidad a todas las acciones, iniciativas y
proyectos que lidera. Fui casi al final de su disertacion. Guardo
unos segundos de silencio. Miro al publico con la honestidad y la
sinceridad instaladas en sus pupilas. Y dijo: <Muchos saben que
soy una aspirante a médico que se decantd por estudiar Derecho
a ultima hora. Sin embargo, mis acciones hablan de la pasion
que siento por el sector salud, de mi compromiso con solucionar
los grandes retos que enfrenta el sector y; sobre todo, del apoyo
que quiero otorgar a los que trabajan a favor de la salud». La
pasion —aunque a veces duela o haga sufrir— es, sin duda, una
caracteristica que define a Margarita Cedeno y a todo lo que

hace. Pasion apasionada.

A\ r
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iajaron juntas al funeral del Papa Juan Pablo 1.

«Fue una experiencia inolvidable», indica emo-

cionada. Antonieta de la Rosa formaba parte de
la delegacién dominicana que acudio a este importan-
te sepelio. Alli estaba también el cardenal Nicolas de
Jesus Lopez Rodriguez. Fue el funeral mas multitudi-
nario que ha tenido la Ciudad del Vaticano. Seis dias
después de la muerte de Juan Pablo 11, alrededor de
300 000 personas se congregaron en la Plaza de San
Pedro y en las calles, avenidas y parques aledafios a
este enclave historico. A las 10 de la mafana, una co-
mitiva transporté en hombros el cuerpo del Pontifice
desde la Basilica de San Pedro. Un mar o mejor un
océano de aplausos inundo aquel lugar. L.a atmostfera
era especialmente emocionante y conmovedora. La
multitud asistia, entre llantos y un especial orgullo, a
un entierro que paralizé al mundo entero. Pantallas
gigantes ubicadas en diferentes enclaves de la urbe

permitieron seguir el sepelio a los miles de peregrinos
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que no pudieron acercarse a la Plaza. En el interior,
personas de todo el planeta: lideres politicos, repre-
sentantes de todas las religiones, artistas y un sinfin
de personalidades... Kofi Annan, secretario general
de las Naciones Unidas; José Manuel Durao Barro-
so, presidente de la Comisién Europea; Jean Claude
Juncker, presidente de turno de la Unién Europea;
Amr Mussa, secretario general de la Liga Arabe; y
mandatarios de toda Asia, Africa, América y el Cari-
be. El mundo entero parecia concentrarse esa mafana
en ese especial lugar de la ciudad de Roma. Antonieta
recuerda que la Vicepresidenta asistié emocionada al
tuneral y que durante largo tiempo ord en un rincén
de una de las capillas. Bajo su manto negro, se esca-
paron lagrimas de una tristeza y una admiraciéon pro-
fundas y sinceras.

ue un momento que las unié todavia mas. Un

ladrillo mas en el edificio de su amistad. Marga-

rita y esta psicologa clinica nacida en Higtey se
habfan conocido tiempo atras. «Fue en el afio 2000.
En una actividad sobre crecimiento y desarrollo hu-
mano que impartia la formadora Martha Beatoy,
apunta. Aunque no comparten iglesia, «<ambas somos
muy catolicasy.

Cada 21 de enero el pueblo dominicano celebra

una efeméride muy especial e importante: se con-
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«1iene una capacidad
intelectual extraordinaria
—apunta Antonieta de la Rosa—.
Y dentro de ella habita
una intuicion gigantesca.
Ademas, no se olvida

de nada. Fsta pendiente
de todo».
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memora el dfa de la Virgen de la Altagracia. Muchos
asisten a los actos que se organizan en la Basilica de
Higliey para orar, pedir y agradecer a la Patrona de
este lugar o, como muchos la conocen, a la «madre
protectora y espiritual del pueblo dominicano». An-
tonieta recuerda que en Nueva York, en la Iglesia de
San Patricio, durante el ciclo de celebraciones en ho-
nor a la Virgen de la Altagracia, cerca de un millar de
personas asistieron a la homilfa. Entre ellos, muchos
dominicanos. Un grupo de compatriotas que asistie-
ron a la misa esperaron para saludar a la Doctora.
«Primera Dama, queriday, le decfan. Antonieta les co-
menté que ahora era Vicepresidenta, pero el gentio
le respondié de forma contundente. «Para nosotros
siempre sera la Primera Dama de nuestro corazény,
comenta con orgullo.

—Es una mujer muy profunda, muy catdlica y
muy practicante —explica.

Guarda silencio y contintia con su explicacion.

—Me encanta porque siempre ha sido muy respe-
tuosa con los seguidores de otras religiones —afiade.

iempo atras, en el barrio de Capotillo, tuvo lugar

una misa que coincidié con el cumpleanios de

Margarita. La parroquia estaba repleta pues sa-
bian que la Doctora asistirfa. Entre los asistentes, una

anciana insistia en que necesitaba ver a la Vicepresi-
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denta. Cuando terminé el oficio religioso, la Doctora
pidi6é que dejaran pasar a la mujer. «Era una sefiora
mayor y muy pobre». Ambas se fundieron en un es-
trecho y duradero abrazo. La mujer alz6 la cabeza y le
dijo: «Te admiro, que Dios te bendiga».

Antonieta afirma con modestia que la relacion
que mantienen es «de bajo perfil» y aflade que nunca
acepta ninguna carta de su entorno para la Doctora.
Reconoce la gran capacidad de gestion y liderazgo de
la Vicepresidenta. «Tiene una capacidad intelectual
extraordinaria. Y dentro de ella habita una intuicién
gigantesca. Ademas, no se olvida de nada. Esta pen-
diente de todo.

ara ella, la Doctora retne los requisitos idoneos

que se demandan de un gran lider. Pero ¢cuales

son estos requerimientos? La reflexion es com-
pleja y amplia. Para Eleanor Roosevelt, exprimera
Dama de Estados Unidos, «la filosofia personal no
se expresa mejor en las palabras; se expresa en las
elecciones que uno hace». Eleanor consideraba que
«las decisiones que tomamos son, en ultima instan-
cia, responsabilidad nuestra». El liderazgo es, segin
los diccionarios, «la condicion del lider». El lider es la
persona que «dirige, orienta, estimula, motiva y con-
duce». Muchos autores han reflexionado sobre esta

importante figura y sobre el ejercicio del liderazgo.
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Antonieta recuerda vivencias
compartidas con la Doctora.
Fxplica también como la ve

y se aventura a compararla, por

su pulcritud en las formas, con
la protagonista de cualquier
cuento de princesas, hadas y

castillos. <Yo le llamo
carinosamente “reina’ porque
tiene el porte, el estilo y la

elegancia propio de ese estatus.

194



Warren G. Bennis, considerado como un pionero en
el campo contemporaneo de los estudios de lideraz-
go, consideraba que «muchas empresas creen que la
gente es intercambiable. La gente talentosa nunca lo
es. Ellos tienen cualidades dnicas». Segun Warren:
«Ese tipo de personas no deben ser forzadas a des-
empenfar roles para los que no estan preparados. Los
lideres efectivos permiten a la gente extraordinaria
dedicarse a aquello para lo que nacieron». Por su par-
te, el empresario Sam Walton afirma que «los lideres
destacados hacen hasta lo imposible por elevar la au-
toestima de su personal. Si la gente cree en si misma,
es increfble lo que pueden lograr». Lance Secretan,
conocido por su trabajo en teoria del liderazgo y por
su capacidad para inspirar a los equipos, apuntaba que
«el verdadero liderazgo tiene que ver con experiencias
humanas. No es una férmula o un programa, es ac-
tividad humana que viene del corazoén y considera el
de otros. Es una actitud, no una rutina». En esta linea,
el abogado Ralph Nader senala que «la funcion del li-
derazgo es producir mas lideres, no mas seguidoresy.
Finalmente, la investigadora y divulgadora Stephanie
S. Mead apunta que «los lideres estratégicos no deben
perderse en la parte operativa y tactica de su trabajo.
Tienen el deber de encontrar tiempo para dar forma

al futuro». Todas y cada una de estas cualidades re-
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siden —segin comenta Antonieta— en la figura de
la Vicepresidenta. Sin embargo, ella afiade una mas,
quizas habitualmente olvidada, pero de un peso e im-
portancia decisivas: la sencillez.

—Retune muchas caracteristicas, pero lo que le
hace extraordinaria es su humildad, su humanidad vy,
por encima de todo, su sencillez. A pesar de su cargo
y de su posicion no ha dejado de ser nunca la misma
mujer que conoci en el afio 2000 —explica.

ntonieta recuerda vivencias compartidas con la

Doctora que dibujan en su faz una sincera son-

risa. A veces, se emociona. A veces, permanece
en silencio. Pero de todas sus palabras se desprende
un halo de respeto y de admiracién por la Vicepresi-
denta. Explica también coémo la ve tras haber convi-
vido en diferentes momentos y situaciones de su vida
con ella. Incluso, desde una mirada mas picara, se
aventura a compararla por su pulcritud en las formas,
con la protagonista de cualquier cuento de princesas,
hadas y castillos.

—Yo le llamo carifiosamente «reina» porque tie-
ne el porte, el estilo y la elegancia propio de ese es-
tatus.

En el Seibo, recuerda que impulsé un proyecto
educativo que formaba a mujeres en el ambito de la

moda, la belleza, etc. Cuando se gradué la primera
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promocién, el grupo de alumnas le confeccioné un
vestido. «Todos pensamos que lo guardaria, pero es-
tabamos erradosy, detalla. La Vicepresidenta se mar-
ché y regreso a los minutos con el vestido puesto. Asi
es ella.

—Lo que te decia, una «Reina». En mayusculas.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

s una muyer
que stempre
esta dispuesta
a ayudar
a los demas».

ANTONIETA DE 1.4 ROSA,
psicologa clinica
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EN UNA PALABRA

Lrtraordinaria

ara Antonieta de la Rosa, psicologa, madre y abuela de

cuatro nietas, que lleva mds de 38 anos casada, la pala-

bra que define a la Vicepresidenta es extraordinaria. Fste
término estd formado por el prefijo ‘extra’ (que significa ‘mds
alla’) y por la voz ‘ordinario’ (que alude a lo comiin, lo habi-
tual). Se trata, por tanto, de un calificativo que hace referencia
a aquellas personas, acciones y cosas que estan fuera de la regla
natural. O, en otras palabras: que son especiales.

a escritora, poela, cantante y activista por los derechos cioi-

les estadounidense Maya Angelou afirmaba que «si siempre

intentas ser normal, nunca descubriras lo extraordinario
que puedes llegar a ser». Los proyectos y la idiosincrasia de la
Vicepresidenta se acercan por su determinacion, por su entrega,
por su personalidad, por su generosidad a acciones que superan
lo ordinario. Son extraordinarias. Y asi quiere ella que se sien-
tan las personas que participan en sus iniciativas. l'specialmen-
te, las muyjeres dominicanas tan valientes y tan luchadoras. Mu-
chas de ellas guerreras anonimas, heroinas desconocidas. Para

la Vicepresidenta: mujeres extraordinarias.

omo plasmo la escritora Virginia Woolf: <Me atreveria a
aventurar que Anonimo’, que tantos poemas escribio sin
| firmarlos, era a menudo una muyjer».
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etras de la mesa de su despacho sobresalen tres

fotografias enmarcadas en madera blanca. Una

es de ella. Otra de su familia. Y la tercera de
todo su equipo junto a la Vicepresidenta. «Somos una
unidad de apoyo a la Vicepresidenciax, explica Lissete
Goémez, experta en mercadeo y responsable de los
eventos y temas de protocolo. A cargo de un equipo
de cuatro personas, su responsabilidad es que todo
salga a la perfeccion.

La casualidad hizo que un dia se encontrara con
una vieja amiga que tenfa esa misma tarde una reunion
para la organizacion de la Feria del Libro. La acompané
a aquel encuentro. Y, aunque no se esperaba su inter-
vencion, decidié hablar. «Hice de abogado del diablo y
planteé todas las dudas posibles sobre los uniformes, los
turnos, la seguridad, la logistica...», sefiala. Su empresa
acabd encargandose del montaje de parte de aquel evento.

Posteriormente, le encargaron la organizacion de

un almuerzo para 3500 mujeres. Ese evento le marcaria
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para siempre. Escucho historias anoénimas del impacto y
de las transformaciones que los proyectos de la Vicepre-
sidenta estaban generando en miles de personas y zonas
desfavorecidas de todo el pais. «l.a Doctora asisti6 a la
comida, se senté6 como una mas, comié lo mismo que
todas, converso con aquellas mujeres, bailé con ellas. . .»,
recuerda emocionada. Semanas después le plantearon
la posibilidad de trabajar para Margarita. «Era una deci-
sion importante. Apenas dormi aquella noche», cuenta.
Acepto. En principio debia incorporarse para el desa-
rrollo de un proyecto puntual, pero ya lleva mas de una
década trabajando en las diferentes iniciativas de la Doc-
tora. «Hay algo de magia en todo lo que hace», explica.
Y afiade: «Puedes sentir la presencia de Dios en las cosas
que ella lleva a cabow.

ivié historias que la conmovieron. Nifios que al

recibir la merienda la guardaban argumentando

que ellos no podian comérsela sabiendo que sus
hermanos no tenfan como probar bocado; madres que
recogian parte del aperitivo para —asi lo explicaban—
llevar esos alimentos a sus hijos; mas de 40 000 nifios y
niflas que podian disfrutar de un juguete...

Cerca de cuatro afios trabajando en el Patronato
Nacional de Ciegos le sirvieron para acumular cientos
de lecciones de vida. Una tras otra. «He aprendido de

la Doctora a dar, a compartim.
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lay algo de magia
en todo lo que hace»,
explica Lissete Gomez.
Y anade: <Puedes
sentir la presencia de Dios
en las cosas que ella

[leva a cabo».
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Lissete reflexiona emocionada sobre la figura de
la Vicepresidenta y su manera de entender su trabajo
y los proyectos que impulsa. De sus palabras se intuye
que esta sumamente orgullosa del desempeno de Mar-
garita y de su particular manera de entender y aplicar
el verbo «dam.

—El que da tanto es porque tiene mucha gratitud
en su corazon.

ontintia con su reflexién y hace referencia a la

capacidad de la Vicepresidenta para afrontar los

problemas y no desfallecer antes las adversida-
des. Lissete confiesa su admiracién por esta cualidad
de la Doctora y por su especial y magnética capacidad
para contagiar de ilusién, de compromiso y de energia
al resto de personas que conforman sus equipos de
trabajo en los diferentes proyectos.

—Ella es muy valiente y te anima a ti. Te reta.

El genuino modo de entender su desempefio pro-
tesional ha hecho que muchos profesionales que inte-
gran sus proyectos se hayan identificado con ese parti-
cular modus operands. El estuerzo, el sacrificio, la lucha,
la entrega y la determinacion de la Vicepresidenta son
aspectos que no solo reconocen sus trabajadores —
desde el equipo de protocolo hasta sus responsables de
proyecto— sino que estos incluso se animan a seguir la

estela de la Dosa. Margarita no es para ellos una jefa o
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un cargo superior. Es una referente, un faro, una guia
y, por encima de todo, un ejemplo a seguir.
—He aprendido de ella que no debo tener limites.

Que cuando una quiere todo se puede.

on motivo del Premio a las Mujeres Progresando,

la Doctora insistié en que su intencién era que

el acto tuviera lugar en el Teatro Nacional. Sin
embargo, habfa un pequefio (gran) problema. El dia
anterior la orquesta sinfénica actuaba en ese mismo
recinto. Finalmente, tras mucha insistencia se logré la
autorizacion. Pero el desafio era, sin duda, mayusculo.
Debian desmontar y montar en tiempo récord. «lLos
propios montadores me dijeron que no era posibley,
relata. El concierto acabd a las once de la noche. Seis
horas costé desmontar todo el instrumental. El evento
de la Vicepresidenta era a las tres de la tarde. «Creo que
estuve dos dias sin dormir, explica. Lissete comenzo a
tamiliarizarse con la particular filosofia de la Vicepre-
sidenta: Transformar el «<no se puede» en su anténimo.
El lema: si se puede.

—LEso he aprendido: que todo se puede. Que no

hay un no.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

No dejes
para mananda
lo que puedas
hacer hoy».

LissErE GOMEZ,
responsable de eventos y protocolo
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Fxcepcional

o dice con determinacion. Muy segura. Lo dice como si lo

tuviera pensado y meditado desde hacia tiempo. Para Lis-

sete Gomez, responsable de eventos y protocolo de la Vice-
presidencia, la palabra que define a la Doctora es un adjetivo,
una cualidad, un mérito. Ella es... excepcional.

o excepcional no es fruto del azar, de la casualidad o de la

Sortuna. Lo excepcional deriva del esfuerzo, de la constan-

cia, de la perseverancia. Bien lo explicaba Dimitri Men-
deléyey, quimico, cientifico, profesor e inventor ruso, creador
de la tabla periodica de los elementos y autor de “Principios
de la quimica’. Para Mendeléyey: <Sin trabajo no hay talento
excepcional ni genios». La palabra procede del sustantivo “ex-
cepcion’ al que se une el sufijo ‘al’ (lo que concierne o pertene-
ce a alguna cosa).

o excepcional es aquello que constituye una excep-
cion, lo que nos separa, aparta o aleja de lo ordinario.

In resumen: es aquello que sucede en raras y contadas
ocasiones. Sin embargo, lo excepcional de la Vicepresidenta
apunta Lissete— pasa cada dia, en cada detalle, en los gestos
mas sencillos. La palabra se reinventa: lo ordinario se torna

extraordinario.

\
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e marché muy joven de un pueblo donde, como
ella misma relata, la gente se iba a dormir a las
nueve de la noche cuando sonaba la campana de
la iglesia. Ilse Mena, ingeniera quimica de formacion,
abandoné el pafs para estudiar en el Instituto Tecno-
logico de Monterrey en México. Aunque regresaba a
la Republica Dominicana todos los afios, extrafiaba en
exceso a su tierra y a su gente. Recibié una de las cien
becas que permitieron a diferentes jovenes del pais
cursar sus estudios en el extranjero. Estuvo seis meses
en Alemania. Después, media docena mas en Estados
Unidos. Regreso a su tierra y con el apoyo del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) pudo especiali-
zarse en Evaluacion de Proyectos y Finanzas. Después,
pas6 a laborar en la banca privada durante un largo
periodo. Mas tarde, dirigi6 el Diario Caribe.
Asi, progresivamente, fue adquiriendo solvencia
en la gerencia de proyectos. Regresé al sector bancario

para retirarse finalmente debido a unos problemas en
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la columna. En ese momento, conoci6 a Margarita. Era
el primer mandato de Leonel Fernandez. Iniciaron una
relacion de amistad. Durante el segundo mandato, en
el periodo de mayo a agosto, Margarita le pidié que se
integrara en su equipo para colaborar en la ideacién y
modelaje de los diferentes proyectos que tenia en su
mente. La Doctora valord la experiencia en gerencia de
Ilse y sabia que sus aportes serfan de gran ayuda. «EBray
es una mujer muy inquieta y con mucho caracter. Si ella
dice que rompe la pared, la rompe y seguidamente...
pasa», explica con contundencia.

En aquellas reuniones comenzaron a idear inicia-
tivas que pudieran tener un hondo impacto social en el
pais. Lefan y buscaban proyectos de referencia en todo
el contexto caribeno y latinoamericano. Formaron un
equipo de trabajo. Viajaron a conocer diferentes pro-
yectos, especialmente, en Brasil y en Chile. A su regre-
so escribieron un proyecto al que decidieron llamar...
Progresando.

Ilse recuerda que aquellas semanas la Doctora
trabajaba dia y noche. «Tenia temor de coémo saldria
adelante aquella idea por Leonel, por el pais y por
ella misma», cuenta. Se llamaban constantemente.
Revisaban datos. Modificaban detalles. «l.e pusimos
‘Progressando’, pero con dos eses». Finalmente, ellas

dos junto a un grupo reducido de colaboradores deci-
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Margarita era
un torbellino de ideas,
¢ . . )
un ‘brainstorming’ constante
e imparable. Yo le decia: “No
nyvente tanta vaina .
Su obsesion era hacer

algo para la ninez».
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«Decidimos remodelar
el hospital para ninos Robert
Reid Cabral. Experimento
una gran mejora que
se percibia a nivel general y en
los detalles. Se construyo
un quirofano, se creo una
sala de dialisis, se prohibio
ingerir alimentos y bebidas

en las habitaciones...».
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dieron presentar el proyecto al presidente Fernandez.

—Por qué con una doble ese? —pregunté Leonel.

La idea fue de Margarita. Esa doble ese simboli-
zaba un doble esfuerzo y, por ende, un doble mérito.
Progresando con Solidaridad (Prosoli) es un progra-
ma comprometido con las mujeres dominicanas que,
contribuye a la mejora de familias de todo el territorio
dominicano. Esta iniciativa ha convertido a las muje-
res en sus aliadas incondicionales. Son ellas las que se
involucran con mayor empeno en los multiples planes
de desarrollo para reducir la pobreza, articular y coor-
dinar las acciones encaminadas a mejorar el ejercicio
de sus derechos, el desarrollo humano y el crecimiento
de la familia en todos los renglones. Desde su creacion,
en 2004, se ofrecié acompanamiento a las familias que
vivian en pobreza extrema y se garantiz6 a cada una
de ellas la posibilidad de empoderarse de su proceso
de desarrollo integral. De este modo, se luchaba por
mejorar los indicadores de los Objetivos de Desarro-
llo del Milenio (ODM) de la declaracion de la Asam-
blea General de las Naciones Unidas, que se asumio en
el afio 2000 junto con 188 paises con el compromiso
de esforzarse para reducir la pobreza, sus causas y sus
manifestaciones. Ilse recuerda que en aquella época
Margarita era un torbellino de ideas, un brainstorming

constante e imparable. «Yo le decia: “No invente tan-
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ta vaina’». Rie y continta su relato. «Su obsesion era
hacer algo para la nifiez. Le planteé hacer un hospital
para nifios, pero nos dio miedo. Finalmente, decidimos
remodelar el Robert Reid Cabraly.

—Ia primera vez que fui a aquel hospital los
ratones se comian las piernas de los nifios, no habia
aire acondicionado, las aguas no estaban bien sanea-
das... —explica con espanto.

Se propuso remodelarlo. Cre6 un evento en di-
ciembre. Impulsaron la tradicion de una fiesta benéfi-
ca que llegd a recaudar hasta cinco millones de pesos.
Todo el dinero era para remodelar aquel vetusto y en-
vejecido centro de salud. Las empresas que aportaban
recursos tenfan un doble retorno que, en ambos casos,
era simbolico. Por un lado, su nombre aparecia en el
propio edificio del hospital como gesto de reconoci-
miento. Por otro, durante el evento, las mesas se colo-
caban en funcién del dinero que cada institucion habia
donado, estando mas cerca de la mesa presidencial las
que mas habian dado. Asi, afio tras afo, se pudo remo-
delar el hospital. Se organizaron en el Teatro Nacional
y en el Palacio Nacional. En ambos enclaves lograron
siempre llenar el aforo.

El hospital experimenté una gran mejora que se
percibia a nivel general y en los detalles. Se construy6

un quiréfano, se cre6 una sala de dialisis, se contrato
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una empresa de limpieza, se cre6 un comedor, se pro-
hibi6 ingerir alimentos y bebidas en las habitaciones,
se pusieron sillones reclinables para que los familiares
que acompanaban a sus pacientes pudieran descansar,
se creo la figura del supervisor de vigilancia en las coci-
nas, se buscaron expertos en nutricion y dietética para
garantizar el buen cuidado de los nifios, se impartieron
charlas a las madres sobre temas de nutricion...

Y todo gracias a la idea de una joven Primera
Dama, rebosante de ilusion y energia, que decidi6 crear

una gala. O mejor, una gala de la esperanza.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

No le tiene
muiedo a nada.
Se enfrenta
a lo que sea
necesario».

11.5E MENA,
experta en gerencia



o
2

EN UNA PALABRA

Trabajo

argarita Cederio nacio el 1 de mayo de 1963. Casualidad

o causalidad: el Dia Internacional del Trabajo. Y esta es

la palabra que para la experta en gerencia llse Mena,
gran amiga de la Vicepresidenta, mejor la define. Una palabra
que mueve proyectos, sociedades, paises... La palabra... trabajo.
Su capacidad de trabajo es encomiable, ingente, generosa, infa-
tigable y para algunos casi... infinita. Hay una frase que se atri-
buye al pensador y escritor Eduardo Galeano —aunque algunos
estudiosos la sttiian en el siglo xviir en boca de San Juan Bautista
de la Salle— que define bien el impulso de los numerosos proyec-
tos educativos, solidarios y benéficos de la Vicepresidenta. Dice
ast: Mucha gente pequena, en lugares pequenos, haciendo cosas
pequenas, puede cambiar el mundo».

es la palabra trabajo una de las que mds aparece en los dis-

cursos pronunciados por la Vicepresidenta. 151 9 de noviem-

bre de 2015, en el marco de la ‘Conferencia Regional sobre
Desarrollo Social de América Latina y el Caribe’, realizada en
la ciudad de Lima (Peru), la Vicepresidenta hacia una especial
reflexion: Ll trabajo es la llave maestra para la igualdad, por
lo cual vemos con benepldcito el amplio enfoque hacia el trabajo
decente que ha tomado la discusion sobre las politicas sociales. Y
para ello, es preciso reflexionar sobre la participacion del sector
empleador y de los sindicatos y organizaciones laborales, en la
puesta en marcha de las reformas laborales que requieren muchos

de nuestros paises». I'n resumen: trabajando para crear trabayo.

-
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e 2004 a 2012 fue la directora de Progresando.

Altagracia Suriel es una mujer sencilla y traba-

jadora que, por encima de todo, cree y confia
en el ser humano. Su experiencia laboral y su buen
desempefio hicieron que fuera recibiendo mas cargos,
encargos y responsabilidades. Desde 2012, dirige el
programa de Progresando con Solidaridad. Trabajo
en Vision Mundial que, como indica su propia web, es
«una ONG cristiana de desarrollo, ayuda humanitaria
y promocion de la justicia, que, desde 1950, trabaja
con las comunidades mas desfavorecidas para luchar
contra la pobreza y conseguir un desarrollo sosteni-
ble». Alli desarrollé proyectos con nifios de la calle.
Coordinaba un programa de liderazgo juvenil. En los
primeros afios del 2000 le present6 a la futura Primera
Dama su trabajo en el Tercer Sector donde acumu-
laba una experiencia de varios afios. «Recuerdo que
no usé —matiza orgullosa— ni presentacion digital,

ni diapositivas ni ningiin otro recurso». Bastaron las
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palabras. Sirvi6 el didlogo. Y, especialmente, la gran
experiencia acumulada. Le ofrecieron trabajo, pero
no lo acept6. Estaba muy contenta en Vision Mun-
dial. Le volvieron a llamar.

—A finales de septiembre me planteé 1a opcién y
fui a una segunda entrevista. Me ofrecieron coordinar
el proyecto Progresando.

La Doctora habia viajado a Chile y a su regreso
elaboré un briefing que reunia los elementos embrio-
narios del actual proyecto. A partir de ese documento
inicial, Altagracia trabaj6 en la profundizacion técnica
del programa, como el marco 16gico, los indicadores
de planificacion, etc.

—Me ayudo Federico Pefia, que luego se convir-
ti6 en mi marido.

Itagracia no queria trabajar en proyectos del Go-

bierno. Habia quedado tiempos atras muy decep-

cionada con el tipo de gestion. Sin embargo, esta
vez decidié cambiar y acepto. «Me convencieron la va-
lentfa y las ideas de Margarita para erradicar la pobreza.
Volvi a tener, después de mucho tiempo, confianza en
un proyecto gubernamentaly.

Suriel recuerda aquella etapa y todavia hoy se re-
conoce sorprendida por la capacidad de trabajo de la
Vicepresidenta. «Ella pasaba hasta la 3 de la madrugada

trabajando. Conectaba —afiade emocionada—mucho
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Me conyencieron
la valentia y las ideas
de Margarita para erradicar
la pobreza», dice Altagracia
Suriel. <Voloi a tener,
después de mucho tiempo,
confianza en un proyecto

gubernamental».
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con la gente mas pobre y necesitada. Su capacidad para
ser receptiva me sorprendid, me maravillo» —concluye.

Para la directora de Progresando con Solidaridad,
la Vicepresidenta se caracteriza por escuchar a todo su
equipo. Y, especialmente, se muestra interesada y dis-
puesta a aplicar las transformaciones y las tendencias
que les permitan mejorar los resultados y caminar ha-
cia una mejor sociedad.

—Ella es muy receptiva a las innovaciones —ex-
plica—. En ella he encontrado a alguien que inspira
y alienta.

ecuerda con una particular mezcolanza de cari-

flo y tristeza, el interés y el cuidado que la Vi-

cepresidenta le brindé cuando su padre enfermo
de gravedad. Suriel recuerda este capitulo de su vida
como quien recupera una leccién de vida imborrable,
un regalo del porvenir o una ensefianza que nunca se
puede olvidar.

—Mi padre la adoraba. En sus ultimos meses, gra-
vemente enfermo, me repetia: «I'a crees que la Dosia se
acordara de mi». Estando ya en casa, muy delicado de
salud, le mandé un bizcocho con una foto donde apa-
recia Margarita conmigo. Le conmovio.

Blas Suriel muri6 a los 83 afios. Tras una desgas-
tante convivencia de mas de diez afios con un duro

proceso de dialisis, padecié un infarto. La situacion se

222



torno gravemente delicada. Pasé a cuidados intensivos.
La reanimacion no surtia efecto. La Doctora lleg6 al
hospital. Pasé varias horas a su lado. Oraron juntas. El
padre de Altagracia murié. Alli quedo imborrable aquel
abrazo —sincero, intenso, sanador— que le regal6 una

tarde dfas antes. Y dentro de él, un mensaje tnico.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

Ma rga rita
es parte
de uno».

Arracracia Surirl,
directora de Progresando
con Solidaridad
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EN UNA PALABRA
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ltagracia Suriel ha visto como miles de personas de

todo el territorio dominicano han podido cambiar su

vida gracias al conjunto de diferentes iniciativas que
impulsa el proyecto Progresando con Solidaridad. En las vi-
sitas, inauguraciones, reuniones de balance, recorridos por
las comunidades... Altagracia pudo comprobar que para
muchisimas familias dominicanas Margarita es sinonimo de
cayuda», de <esperanza», de <compromiso». Sin embargo, por
encima de todo, aquellas gentes —muchas veces, en graves
sttuaciones de vulnerabilidad y pobreza— le enseriaron algo
mas. Aquellos héroes anonimos, le mostraron que para todos
ellos la Vicepresidenta era algo mas. Algo mas importante.
Les inspiraba. Por eso, Altagracia no duda al senalar cudl es
la palabra que mejor representa a la Doctora. lista palabra

es...inspiracion.

puntaba el pensador Artur Graf que <las grandes ele-

vaciones del alma solo son posibles en la soledad y el

stlencio». Anadia Freud: <Si la inspiracion no viene a
mi, salgo a su encuentro a la mitad del camino». ¥ remata-
ba Picasso: <L.a inspiracion existe, pero tiene que encontrarte
trabajando». Altagracia Suriel recuerda que la capacidad
de trabajo de Margarita es <inhumana, descomunal, iinica».
Iista es su inspiracion: el trabajo.

f
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—Ilamalo embrujo —dice.

—O quizas hechizo —afade.

sta es la palabra que para Claudio Dofié explicaria

lo que sinti6 al conocer a la Vicepresidenta. Dofié

conoci6 a la doctora Cedefio gracias a Altagracia
Suriel. Aquella reunién fue como un «embrujo», afir-
ma. «Ella me ha hecho sentir orgulloso de ser domini-
canoy, apunta. La sabiduria, la capacidad de liderazgo y
la pasion esgrimidas por la Vicepresidenta hicieron que
Donié saliera ilusionado de aquel encuentro.

—Durante la inauguracién de un centro de creci-
miento infantil en el Seibo quedé prendado de su mag-
netismo.

La historia de Claudio esta ligada a la cooperacion,
a los proyectos sociales y al impulso de iniciativas soli-
darias. Después de veintiin afios, termind su contrato
con Visién Mundial, organizacion cristiana de ayuda
humanitaria. Karina Villacorta, vicepresidenta regio-

nal de esta entidad para América Latina, es una mujer
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peruana que lidera catorce oficinas de este proyecto
distribuidas por el territorio latinoamericano. Villacor-
ta le dijo a su colega, siendo todavia su jefa: «Ustedes
tienen una Primera Dama de lujo». Actualmente, Dofié
es director de los Centros Tecnologicos Comunitarios
(CTC). Primero, en 2012, comenz6 como Coordina-
dor de la Unidad Técnica de Proyectos y, en diciembre
de 2013, asumio la direccion de los CT'C. Recuerda con
carifio el inicio de su relacion profesional con los pro-
yectos de la Vicepresidenta.
—NMe convocaron a una reunién en 2012. Expliqué mi
trayectoria, mi visién del escenario educativo, mi expe-
riencia en el ambito tecnoldgico... Hablé hasta por los
codos —recuerda entre risas.
| finalizar el encuentro, su intetlocutor le trans-
miti6 el interés de la Vicepresidenta para que
integrara su equipo de trabajo. Concretamente,
el encargo que le brindaban era tan estimulante como
serio: asumir la direccion del proyecto de los Centros
Tecnolégicos Comunitarios.
—Para cuando seria eso? —preguntd confiado.
—Para ya.
No podia comprometerse. Hasta el 31 de marzo
tenfa que seguir vinculado con su anterior proyecto.
Recuerda que la propia Doctora le llamé por teléfo-

no. «Ahi empezé todo», recuerda. Dofié detalla que en
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Karina Villacorta,
vicepresidenta regional de Vision
Mundial para América Latina,
le comento a Claudio Dorne,
director de los Centros
Tecnologicos Comunitarios (CTC):
«Ustedes tienen una Primera
Dama de lujo».
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Jl arte de insistir

que le caracteriza hace

doblegar cualquier resistencia...
Su liderazgo nos ha comprometido
a todos. Su pasion es una vision
de pais. Me ha hecho sentir
orgulloso de ser dominicano»,
apunta Claudio Dorie.
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2017 le escribi6 una carta. En ella le expresa sus sen-
timientos de admiracién y respeto. La misiva tenfa un
inicio claro y contundente. Decfa: «Querida lider». Para
Doné, Margarita es una mujer «inteligente, profesio-
nal y calida». Y afiade: «Su candor es la fuerza de su
liderazgo». Para Claudio, esta cualidad le capacita para
transmitir eficazmente a su equipo el compromiso que
tienen con ella y con el pais. Y reconoce que, en su
caso, supo convencetle y logré que finalmente acep-
tara el cargo que le habfa ofrecido. Fl se encontraba
dubitativo, pero —como ¢l mismo apunta— Margarita
Cedefio no se rinde tan facilmente.
—El arte de insistir que la caracteriza hace doble-

gar cualquier resistencia— comenta.

ofié habla con orgullo de la Vicepresidenta y

rememora numerosos episodios vividos en su

desempefio profesional junto a Margarita. Desta-
ca como virtud la microgerencia que ejerce. «Esta aten-
ta a cada detalle», afade.

—FEl dia de la amistad recibié un sobre en casa.

Lo remitia la Doctora. Al abritlo, vi que era la foto que
me tomé con ella en un acto meses antes. Todavia no
trabajaba con ella. Volvia a resaltar esa dimension de
calidez, candor y cercania que emana de su liderazgo.
Al tercer mes de estar integrando su equipo «con su

sonrisa y alegre mirada, me dijo: don Claudio, tengo
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algo muy interesante para usted». Se trata del encar-
go de liderar el proyecto de los Centros Tecnologicos
Comunitarios (CTC). Empezaba una estimulante y exi-
gente aventura profesional y humana.

laudio es consciente de la responsabilidad que sig-

nificaba dirigir el proyecto de los CTC. Esta inicia-

tiva ideada e impulsada por la Vicepresidenta ha
permitido combatir la brecha digital en todo el territorio
dominicano, abasteciendo a las comunidades no solo
de conectividad sino también de informacién, datos y
conocimiento. El proyecto ha experimentado un creci-
miento y una evolucién progresiva que le han conferido
una madurez encomiable. Hoy dfa es una de las inicia-
tivas de referencia a nivel internacional del ambito de la
comunicacion, la educacion y las tecnologias. Diversas
publicaciones, manuales y libros sittan a los CTC como
un ejemplo de buena practica y como un excelente caso
de éxito. Dofié recuerda una a una las palabras —re-
pletas de responsabilidad— que le hizo llegar la Vice-
presidenta aquel dia que, sin duda, marcé un punto de
inflexién en su vida profesional y personal.

—Los CTC son como mis hijos —le confes6 la
Doctora— y quisiera que una persona como usted asu-
mira la direccion del proyecto.

Guarda silencio. Parece reflexionar. Y, de inmedia-

to, continua.
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—No fue una orden. Me convencié —dijo Doné.

En diciembre de 2013, en la fiesta de navidad, la
Vicepresidenta hizo una exposicion donde utilizo ex-
presiones cautivantes como «imaginense que los CTC
hayan cerrado la brecha tecnoldgica», «que todos los
ciudadanos puedan tener acceso a servicios publicosy,
«que iniciemos el camino hacia la telemedicina» —re-
cuerda orgulloso—. Terminé hablando de la figura
de Dofié y agradeciendo el trabajo de todo su equipo.
Claudio entendio sus halagos como desafios que le es-
timulaban a esforzarse todavia mas.

—ILo estaremos logrando o no —reflexiona—,
pero sus palabras siguen resonando en mi memoria.
Son como gufas en el camino.
mbrujo: «Atraccion misteriosa e irresistible que

producen sobre alguien los encantos de una per-

sona o de una cosa». Claudio Dofé, con un casi
tres décadas de trabajos en proyectos nacionales e in-
ternacionales, se confiesa embrujado por la ilusion, el
compromiso, la capacidad de liderazgo, el esfuerzo y
la vision de la Vicepresidenta. Y remata diciendo: «Su
liderazgo nos ha comprometido a todos. Su pasién es

una vision de paisy.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

Lor fuera

expresa
lo que es por
dentro».

Cr.Aaupio DoNE
director de los Centros Tecnologicos
Comunitarios (CTC)
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EN UNA PALABRA

Transparencia

on varias décadas de trabajo en el marco de proyectos

nactonales e internacionales, Claudio Doné afirma con

contundencia que la palabra que mejor define a la Vi-
cepresidenta es transparencia. Hoy dia esta cualidad se ha
convertido en uno de los méritos mds valorados entre politi-
cos, gestores, gobernantes y directores de proyecto.

e nuevo, la etimologia ofrece pistas sobre la esencia de

esta voz y, especialmente, sobre su vinculo con el queha-

cer y la trayectoria de la Doctora. Transparencia vie-
ne del adjetivo transparente que estd formado por el prefijo
‘trans’ (de un lado a otro) y la raiz del verbo ‘parere’ (que
significa aparecer o estar al servicio de algo). La Vicepresi-
denta se ‘mueve’. Asiste a seminarios, reuniones, congresos,
imparte conferencias, inaugura centros... dentro y fuera de
la geografia dominicana. I's movimiento. Y en todos sus pro-
yectos y en todos sus discursos hay un claro ‘leit motiv’: esta al
servicio de las personas.

s movimiento y es servicio. Y en cada una de sus acciones
y sus gestos aplica la suma de ambos: la transparencia.

Kl discurso claro, los datos ordenados, la vision hecha
publica, la mision bien definida... Y asi lograr materializar
ese complejo aforismo del escritor y poeta Alejandro Lanus:
Dejar encendida la luz que nadie ve».

3 7
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atilde Chavez, que ha ocupado el cargo de Di-

rectora general del Sistema Unico de Benefi-

ciarios (SIUBEN) y actualmente ocupa el de
Directora de Comunicacién, conocié a Margarita Ce-
defio cuando estaba embarazada de su hija Yolanda,
durante la campafia del segundo periodo de la pre-
sidencia de Leonel Fernandez. Recuerda ese periodo
como una etapa muy especial.

—Es obstinada y testaruda en el buen sentido de
la descripcion. Cuando ella tiene una idea, esa idea la
convierte en accion y esa accion en resultado. Piensa y
actia —expresa Chavez.

Matilde se siente enamorada y transformada por
el trabajo que realiza junto a la doctora. La implicacién
de la Vicepresidenta en todos sus proyectos y su ca-
pacidad de motivar a todas las personas implicadas en
ellos ha hecho que «su gente» se muestre totalmente
comprometida con su visiéon y con sus iniciativas. Cha-

vez lo explica con una rotunda claridad.
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— Yo muerdo por ella.

Recuerda que, en una ocasién, le preguntaron a
Margarita Cedeno si tenfa aspiraciones politicas y ella
respondié que, si trabajar por los pobres y tratar de
mejorar las condiciones de vida de los ciudadanos do-
minicanos, era ser politica, entonces si. Para la anterior
directora del SIUBEN, «Margarita ha trabajado y eso le
ha dado un posicionamiento politico.

—Ella contagia a su equipo, inspira y motiva.

Se involucra e interviene. Todo tiene su sello.

Matilde insiste en algo que muchas de las personas
entrevistadas en este libro han comentado: Margarita
Cedefio se obsesion6é con el Hospital Infantil Dr. Ro-
bert Reid Cabral, con la humanizaciéon del servicio y
la sensibilizacion de médicos y enfermeras. «Nifios y
mujeres son sus mayores preocupacionesy», apunta.

n ejemplo de ello se dio con motivo del decreto
que declaraba el 11 de octubre Dia Nacional
de la Nifla. El presidente, Danilo Medina, re-
cibi6 en su despacho del Palacio Nacional a Sara Es-
tela Mendoza Baez, una muchacha dominicana de 11
aflos. La Vicepresidenta la habia seleccionado como
«vicemandataria de la nacién». Era un acto simbolico.
Iba a durar un dia. El Decreto 357-17 reconoce el
empoderamiento de las nifias y la necesidad e impoz-

tancia de contribuir en su formacioén. Sin embargo,
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Illa contagia
a su equipo, inspira
y motiva. Se involucra
e interviene.

Todo tiene su sello».
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esta actividad tenfa un claro y necesario mensaje que
la Vicepresidenta habia sabido esculpir con precision.
omo apuntaba el diario E/ Caribe en una noticia
del 11 de octubre de 2017: «Margarita Cedefio
manifestd que se designan nifias por un dia en
posiciones como esta para que puedan reconocer y
acercarse desde pequefias a los estamentos de poder y
roles de liderazgo donde se toman decisiones que in-
ciden en el presente y futuro de la nifiez». Por su par-
te, Margarita anadia que «las nifias estan sometidas a
mayor discriminacion y a dificiles situaciones sociales
y tenemos que seguir luchando contra la violencia de
género, la trata de personas, el embarazo precoz y los
matrimonios a temprana edad. Es darles esa voz, esa
participacion, ese posicionamiento a las nifias desde
muy pequefitas para que puedan asumir con respon-
sabilidad, con liderazgo positivo y con un sentido de
inclusion y de equidad los roles que les corresponden
jugar en este siglo xx1, donde debemos dejar atras el
machismo y la discriminacién hacia la mujer».
atilde la define como una madre admirable,
muy afectiva y carifiosa. «Es holistica», dice.
De repente, apunta un detalle decisivo que
deben conocer todos aquellos que trabajen junto a la
Vicepresidenta: tiene una gran memoria. No se olvida

de nada.
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—Y si te encarga algo, hazlo. Ella no lo deja pasar.

Y te preguntara.
atilde apunta que la Vicepresidenta trabaja para
el empoderamiento de la mujer como cabeza
de hogar, pero a través de la familia. Y afiade
que su vision social es preservar ese nicleo. Recuerda
que, bastantes afos atras, durante la celebracion del Dia
de las Madres en Santo Domingo, las mujeres embara-
zadas hacfan una larga fila fuera del Despacho de la
Primera Dama. Bajo el sol, con sed y sin comer, espe-
raban su canastilla de regalo. Margarita Cedefio al ver
esta situacion, decidio transformar ese asistencialismo
en proteccion y empoderamiento. «Crefa que podia dar
a las mujeres dominicanas algo mas que una canastillay,
matiza. Ahora los proyectos inciden en cursos, talleres
y en un sinfin de actividades que se centran en ofrecer-
les todo tipo de formacion, habilidades y competencias
que potencien su autonomia. Desde entonces, las filas

desaparecieron.

N
)4



SI FUERA UNA FRASE, SERIA

«Su obsesion
es la
generacion

de capacidades».

MariLpre CHAVEZ,
Directora de Comunicacion y exdirectora

general del SIUBEN
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EN UNA PALABRA

Autentica

ara Matilde Chdvez, anterior Directora general del Sis-

tema Unico de Beneficiarios (SIUBEN) y actual Directo-

ra de Comunicacion, ante todo y por encima de todo, la
Vicepresidenta es auténtica. Pero jqué significa ser auténtica?
Auténtica se considera a aquella persona que estd <acreditada
de cierto y positivo por los caracteres, requisitos o circunstan-
cias que en ello concurren». Auténtica es toda persona <honra-
da, fiel a sus origenes y convicciones». Auténtico es <lo que estd
autorizado o legalizado». Por tanto, no es [dcil ser auténtico.
Decia la Madre Teresa de Calcuta que <el amor, para que sea
auténtico, debe costarnos».

odria parecer sencillo. Ingrid Bergman, actriz sueca ga-
lardonada con tres premios Oscar, dejé un escueto pero
complejo consejo: «Sé tii mismo. Ll mundo rinde culto a
la ortginalidad». Auténtica es la que sabe reir, pero también
lorar. Cuenta Matilde Chdvez sobre la Vicepresidenta que «la
he visto llorar al escuchar testimonios de personas en todos los
rincones del pais. También alegrarse a su lado». Illa es di-
Jerente, original, genuina. Es ella. Y aunque parezca trivial,
muchas veces, no lo valoramos. Hoy dia, pocas personas son...

auténtieas.
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lla fue un angel que Dios me mandéw». Dice esto y

rompe a llorar. Janko Emmanuel Rodriguez, naci-

do en el municipio de San Félix (Venezuela), nos
recibe en su modesta casa de .a Romana. Es el menor
de seis hermanos. Su padre murié cuando su madre
tenfa cinco meses de embarazo. Vivia con la madre de
su progenitora, Maria Vargas, de 80 afios. Su casa tiene
dos habitaciones y un bafio. El salén esta presidido por
una estanteria repleta de fotos. En todas aparece éL
Con un doctor, con su madre y, en varias, con la Vice-
presidenta. Se sienta junto a la mesa. Mira a través de la
ventana como si buscara algo. Guarda un escueto, pero
contundente silencio. Y comienza a recordar...

Tenia once anos. Fue el 14 de octubre de 2005.
Eran las 6 de la tarde. Lo recuerda como si fuera ayer.
Lo recuerda con precision, aunque tantos y tantos dias
se haya esforzado en olvidar aquel tragico dia. Era vier-
nes. Después de ayudar a su abuela con la mudanza de

casa, decidi6 bafiarse. En esa época la zona no contaba
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con servicio de agua por caferias y solian almacenarla
en galones que apilaban en la parte trasera o superior
de la casa. Recuerda que habia varias botellas. Puede
que cinco o seis.
ira al suelo. Otra vez, guarda un silencio que
se torna eterno. No tuvo fortuna. Escogio el
galén equivocado. Podia haber sido cualquiera
de los otros. Pero, no. El destino no quiso. Eligi6 el re-
cipiente que en su interior no almacenaba agua. Era un
bidén rellené de acido muriatico o, como se conoce en
el pais, el acido del diablo. Este liquido, también deno-
minado acido clorhidrico, espiritu de sal, acido marino,
acido de sal, agua fuerte o salfuman... es una disolu-
cion acuosa del gas cloruro de hidrégeno. Sus efectos
son claros: es muy corrosivo. Wikipedia es contunden-
te: «Una disolucién concentrada de acido clorhidrico
tiene un pH inferior a 1. Con 40 mililitros es suficiente
para matar a un ser humano en un litro de agua. Al
disminuir el pH provoca la muerte de todo el micro-
bioma gastrointestinal, ademas de la destruccion de los
tejidos gastrointestinales». Se trata, en definitiva, de un
producto quimico altamente corrosivo utilizado para la
limpieza del hogar.
Pensando que era agua, Janko alzé el galon para
aliviarse del calor y limpiar su cuerpo. El acido le cay6

en todo el cuerpo, excluyendo la cabeza: en los bra-
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zos, en el pecho y en las piernas. Comenzé a chillar
desesperadamente. Nadie sabia lo que sucedia. Entre
gritos de auxilio y desesperacion, su madre corrio a
su encuentro y, nada mas verlo, lo abrazé. Al entrar
en contacto con el liquido se quemé también. «Gri-
taba. Gritaba. Gritaba. Apareci enseguida y lo abracé.
Al hacerlo, me quemé también. Nunca lo dije. No de-
cia nada para poder curarlo yo. Si me hubieran visto
las heridas, quizas me lo hubieran impedido», confiesa
entre sollozos, Marfa Vargas, madre de seis hijos. Ese
dia qued6 grabado en la mente de la mujer y también
en su cuerpo que acabo repleto de marcas del maldito
liquido corrosivo.

a vida del muchacho, de tan solo once afios, suftio

un gran vuelco. Estuvo un afio en el Hospital Ro-

bert Reid Cabral de Santo Domingo. El dolor de
las heridas no era la tnica mala noticia. Janko tuvo que
volver a su casa después de recorrer varios hospitales
de la zona. Ninguno estaba capacitado para la grave-
dad del accidente y a ello se sumo la falta de recursos
economicos de su familia. Su situacion empeoro.

—7Fue un infierno, me lavaban con cloro y creoli-
na. Iba a morir —recuerda el joven.

Recuerda que esa tarde su hermana iba para la
iglesia con sus hijos. En Salud Publica no me quisie-

ron atender. Lo llevaron al Centro Médico Oriental de
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Fsa misma noche recibio
una llamada. Era la
Vicepresidenta: <Mire, seniora,
lo que haya que hacer por
su hijo lo vamos a hacer»,
explica y rompe a llorar

Maria Vargas.
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La Romana. Allf duré una semana. «Hipotequé la casa
para pagarloy», apunta su madre, que recuerda que te-
nfa a su hijo postrado en la cama con un improvisado
mosquitero.

—ILas curas eran una tortura. Lloraba todo el rato
—detalla el joven.

Le limpiaban a las 7 de la mafana. Cada dia. Re-
cuerda que al amanecer esperaba aterrorizado que lle-
gara esa hora. Un dfa tras otro, paladeaba el panico
mas real, mas auténtico. Las quemaduras se agravaron.
Las enfermeras se esforzaban en ayudar. Al curarlo, le
arrancaban la suciedad de las quemaduras. La carne
viva quedaba al descubierto. Luego, le ponian ungtien-
tos y le tapaban con gasas. Los médicos comenzaron a
probar posibles soluciones, pero todas fallaban.

—NMe quitaban trozos de piel de los brazos y me los
ponian en el pecho. Pero mi propia piel los rechazaba.

anko comenta que pensaba que iba a durar unos

meses en una cama y que podria retomar su vida.

No fue asi. Paso casi dos anos internado sin poder
levantarse, tendido en una cama. «Pensé que me mo-
rfa», confiesa. La desesperacion se instalé en el seno
de esta humilde familia. I.as heridas no mejoraban. El
nifio no sanaba. No sabian que hacer.

Sin embargo, nada es imposible para una madre

que quiere salvar la vida de su hijo. Maria espero es-
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condida detras de una puerta. Agazapada en una sala,
se refugi6 en la oscuridad con un unico objetivo: en-
tregarle a Margarita Cedefio una nota. El mensaje lo
recuerda a la perfeccion. Decia: «Mi hijo se esta mu-
riendo, mi Gnica esperanza es usted». En sus recuerdos
permanecen los detalles de aquel dia. Habia una visita
oficial. Lleg6 la Doctora. Cuando paso, la agarré de
la mano y le puso el papel entre sus dedos. Ella se fue
caminando con aquel trozo de papel cargado de espe-
ranza y sufrimiento. «Le dije que por favor lo leyera»,
apunta. Nunca perdi6 la esperanza. Algo en su interior
le decia que aquella mujer podia ayudarla.

' sa misma noche, un par de horas después, recibi6

una llamada. Era la Vicepresidenta: «Mire sefiora,

lo que haya que hacer por su hijo lo vamos a ha-
ce», explica y rompe a llorar. Unas lagrimas que son de
tristeza y de agradecimiento inundan su rostro. «Hare-
mos lo que sea por tu hijo, no importa lo que cueste,
recuerda que le dijo Margarita Cedefio.

Janko fue trasladado al Hospital de la Fuerzas Ar-
madas donde un grupo de médicos lo evalué. Uno de
ellos fue quien, entre el grupo de nueve cirujanos, se
atrevié a tomar el caso. «Le tildaron de loco», apunta
su madre. Vuelve a llorar. Interrumpe su relato. Toma
aliento y prosigue, ahora, con determinacion. «Le decia

que mi hijo iba a morir en sus manos», afiade.
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La historia de Janko es el testimonio de un mila-
gro. El nifio llegd a sufrir tres paros cardiacos debido a
la anestesia. En uno de ellos quedo ciego por tres dias.
El muchacho le hacia una y otra vez la misma pregunta
a su madre. «Mami, scomo yo estoy?», le preguntaba.
Pero quedaba una oportunidad. Aquel cirujano, con
quien actualmente reconoce mantener una relacién
muy estrecha, similar a la de un padre y un hijo, tomo la
responsabilidad de llevar el caso. Se experiment6 con
injertos de piel de cerdo y su cuerpo los aceptd favo-
rablemente. «Cada afio, el dia del Padre, voy a ver al
doctor, dice Janko orgulloso.
] recordar el incidente que cambié su vida, el
joven no pierde el tiempo en identificar culpa-
bles. «No creo que fuera intencionado», dice. Lo
achaca al azar, al destino. «Habia varios galones y tomé
justamente el que contenia el acido». El tiempo se tor-
no eterno. Fueron alrededor de 24 meses, postrado en
una cama que no le permitia caminar, jugar o desen-
volverse como un nifo de su edad. Recuerda que le
decoraron la habitacion. Le escribian los hijos de los
propios médicos (aunque reconoce que con ellos no
tiene actualmente relacion).
El problema no terminé cuando recibi6 el alta
médica. Tuvo una infancia muy dura. Sus marcas en

el cuerpo lo acomplejaban. En aquellos dias de alegria
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(por su recuperacion) y tristeza (por el rechazo que
sentfa), la Vicepresidenta lo visitaba frecuentemente y
se encargd de todo lo necesario para su mejora, desde
sus medicamentos hasta sus vitaminas. «Cada vez que
tengo oportunidad le hago saber el carifio que le ten-
go v lo agradecido que estoy», apunta emocionado el
muchacho. Y afade: «Cada vez que veo a la Doctora, le
digo que la quiero. La tltima vez fue en diciembre y se
tird un selfie conmigon.

oy, con veintiséis afios de edad, Janko suefia con

formar una familia e iniciar su propio negocio.

«Me gustaria tener una hembra y un varény, dice.
Ademas, tiene muchos proyectos profesionales. Suefia
con inaugurar una peluqueria o seguir los pasos de su
hermano mayor con el negocio de articulos plasticos
para el hogar. «Mi pareja me acepta. Yo le he ensefiado
mis cicatrices y ella dice que ella no ve eso», confiesa
emocionado. Janko reconoce que actualmente su vida
es una vida normal. Aun asi, recuerda aquellos momen-
tos de soledad y baja autoestima. «Sentia que me iban a
apartar», confiesa. Muchos psicologos le visitaron en el
hospital. Usaba ropa de cuello alto y si iba a la playa, se
cubria. Se acerco a la iglesia. «Me ayudaron. Me dijeron

que yo era un vencedom, relata.
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egres6 a casa dos anos y tres meses después de

aquella tarde fatidica. Y lo hizo en silla de ruedas.

Sin duda, esta es la historia de un héroe. Desde
los once afios, cuando sus amigos corrian, saltaban, ju-
gaban en las calles, él pasé veinticuatro meses tumbado
en la cama de un hospital. Luego, noventa dias en silla
de ruedas. Caminaba doblado por el tiempo que paséd
en la cama. «Un dfa el doctor me dijo —recuerda su
madre— que podia traerlo a casa. A ese nifio le hacen
falta sus amigos, me dijo el médico», afiade. Resulta
impactante escuchar hoy las reflexiones del joven. Re-
conoce que ahora se quiere mas. Y apunta una frase
que podria ser un bonito aforismo y un bello aprendi-
zaje para muchas personas: «Las cicatrices desaparecen

cuando uno decide dejar de verlasy.
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

tlla es

un angel
que Dios me

mando».

JANKO [ umANUEL
RobpricuEz
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EN UNA PALABRA

Presente

a palabra presente alude al hoy. Pero ese mismo térmi-
no tiene también otra acepcion, otro significado: regalo.
Para Janko Emmanuel Rodriguez, la Vicepresidenta es
un regalo que aparecio en su vida. Un regalo del hoy; esto es,
del presente. Presente se dice también del que esta, del que es,
del que existe. Lo repite una y otra vez: <l/lla fue un dngel

que Dios me mando».

a voz presente estd formada por el prefijo latino ‘prae’
que quiere decir <antes o delante». A ello se suma ‘ese’,
que significa <estar». IJl presente es estar adelante o es-
tar donde algo puede ser contado. Decia Buda que «el secreto
de la salud para la mente y el cuerpo reside en no lamentarse
por el pasado, no preocuparse por el futuro y no anticipar los
problemas, sino vivir en el momento presente seria y sabia-

mente».

ara Janko, la Vicepresidenta es sinonimo de presente

porque le abrio la puerta al vivir, al hoy. Y porque gra-

cias a ella, otra vez y para siempre, su vida se convirtio
en el mejor, unico y mas valioso de todos los regalos. Flla es el
presente que le abrio las puertas de un futuro.

f
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1 sol apenas despuntaba en el horizonte de lo que

prometia ser una calurosa mafiana de julio. Ha-

biamos pasado la noche en vilo, pendientes de la
salud de mi padre, que a sus casi 93 afios habia exce-
dido, con creces, su estadia en la tierra. Un verdade-
ro regalo de Dios que hijos, nietos y bisnietos, hayan
abrevado en la fuente de la sabiduria paterna.

a estabilizada su presion arterial en la unidad de

cuidados intensivos, al nacer el alba, me despedi

con un «te amo y nos vemos ahorita». Regresé a
la casa para informar a mi madre y recargar energias
un par de horas, sin saber que en breve tendria que
retornar a la vera de lo que serfa su inimaginable lecho
de muerte.

o me extrafié que su ultimo suspiro fuera en au-

sencia nuestra. De una forma u otra, se habia ve-

nido despidiendo de sus seres mas amados. Papi
era tan fuerte y noble que no queria que presenciara-

mos su partida, quizas preocupado porque creyéramos
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que era una muestra de debilidad o por protegernos
de un mal recuerdo. Papi era un hombre tan integro
que murié como vivio: en paz. Y lo confirman las dl-
timas palabras que confié al médico de turno. «Tengo
sueflo, me quiero dormir». Y efectivamente, mi Papa,
don Luis, iniciarfa asi el suefio eterno y el camino al
encuentro con el Padre.
esde aquel momento, cual magdalena, no he para-
do de llorar. No hay consuelo en la tierra que cure
la herida de la partida de un padre, mucho menos
si ha sido tan noble y bondadoso como lo fue el mio.
= Oh Papa querido! Que desolado dejas mi corazon,
pero a la vez, cuanto agradecimiento siento por ha-
berte tenido como padre y verme hacer lo que la
vida me ha deparado, llegar donde he llegado para con-
tinuar devolviendo a mi pueblo parte del amor, la ale-
gria y solidaridad que nos ensefiaste y que siempre te
caracterizaron.
1 memoria esta repleta de momentos atesora-
dos junto a mi papa, verdaderas ensefianzas de
vida que hacen honor a aquello de que mas se
aprende con el ejemplo que con las palabras. Al mo-
mento de datle el dltimo adids, cuando nos aprestaba-
mos a ver el ocre de la madera desaparecer debajo de la
tierra, sent{ que no tendrfa la fuerza para dar un ultimo

adios. Pero los grandes hombres se merecen que su
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testimonio de vida esté presente en cada generacion v,
cuando comenzaba a descender el sol, saqué fuerzas de
donde no tenia para un elogio final.
onté una anécdota sobre la importancia de respe-
tar lo ajeno, recordando aquella vez que intenté
regalar a papa un lapicero con cierto valor eco-
noémico.
or muchos afios le habfa visto a papi llevar el
mismo lapicero, tanto asi que ya encontraba por
si solo su lugar en el bolsillo de la camisa. No
recuerdo si fue para un cumpleafios o un dia del pa-
dre, solo recuerdo que al ver la caja me pard en seco.
«Quién ha dicho que yo quiero cambiar mi lapiceror».
Yo le dije: «Papi, es por si se te pierde ese, para que no
te haga falta», a lo que él me riposto: «Sabes por qué
nadie le pone la mano a lo que es mio? Porque yo nun-
ca he tomado lo que no me pertenece, sin antes pedir
permiso.
eccion de vida que no olvidarfa jamas. La rectitud
de mi papa, su empefio en hacer de sus hijos hom-
bres y mujeres honestos y de bien, me ha acompa-
flado toda la vida. Por eso no dudé al exigir respeto a
mi y a mi familia, cuando se me acus6 de tomar lo que
no era mio. No soy capaz, porque mi padre me formé
como una mujer de valores y me ensefié que el honor

de nuestro apellido es el mejor legado a nuestros hijos.

259



«liste escrito es un testimonio
de un hombre ejemplar:
Y es también un espacio para
agradecer a tantas personas
que cuidaron de mi Papd por
muchos anos. Sus médicos,
encabezados por el doctor
Luzis Pichardo y el doctor
Gustavo Rojas, las enfermeras,
Jamiliares, amigos y
colaboradores, quienes hoy;
al igual que yo, lloran

desconsoladamente su partida».

260



so no se aprende en ningun sitio que no sea el ho-

gar. Nos corresponde a los padres ensefiar a los

hijos los valores, los fundamentos que guiaran sus
acciones en todo el transcurrir de sus vidas. Estos valo-
res no solo se necesitan para el ejercicio de lo publico,
para la funciéon gubernamental o el poder. Se necesita
para todos los aspectos de la vida.

' ste escrito es un testimonio de un hombre ejem-

plar. Y es también un espacio para agradecer a

tantas personas que cuidaron de mi papa por
muchos afios. Sus médicos, encabezados por el doctor
Luis Pichardo y el doctor Gustavo Rojas, las enferme-
ras, familiares, amigos y colaboradores, quienes hoy, al
igual que yo, lloran desconsoladamente su partida.

' staré siempre agradecida de Dios, por permitir-

me disfrutar de mi padre por casi 93 afios de una

vida fructifera, que deja a una familia que vive a
la altura de su legado, a la altura del apellido que nos
hered6: CEDENO MAaTtOs, Luis Emilio. Hijo de Maria
Matos Cuello y nieto del General Faley Matos.

asta siempre, Papa. Descansa en el paraiso junto
al Gran Padre y te reconoceré en una de las es-
trellas del cielo.
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on seis mujeres. Todas, aguerridas. Todas, va-
lientes. Abuelas, madres, hijas. Emprendedoras.
Luchadoras. Comparten un sino comun: sobre-
ponerse a las dificultades y no desfallecer ante la adver-
sidad. Sus historias conmoverian incluso a la persona
mas pétrea e inmutable. Pero ellas no se refugian en el
dolor de lo vivido. Han aprendido a seguir, a continuar,
a levantarse (todas las veces que haga falta, siempre
que sea necesario). Sus nombres: Marfa Garcia, Candi-
da Padilla, Awilda Beltré Alcantara, Carmen Lidia Es-
teve Corcino, Zoila Mateo y Carmen Mora Mora. Son
seis mujeres, pero representan a miles —puede que
millones— de féminas dominicanas que han decidido
convertir su vida en progreso dando un contundente
espaldarazo a las excusas vacias, los pretextos inservi-
bles o las justificaciones fragiles.
Han llegado desde rincones muy diversos del pafs.
Vienen con sus mejores galas. Saben que la ocasién lo

merece pues se les ha convocado para que expliquen su
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vision y su opinién sobre la doctora Margarita Cede-
flo. Ninguna se atreve a romper el hielo, a comenzar a
hablar. No se conocen entre ellas. Observan, analizan.
Una de ellas decide lanzarse y comienza a explicar qué
significa para ella la Vicepresidenta. ..

—Geracias a ella yo he podido estudiar y muchos
jovenes dominicanos han podido realizar todo tipo
de cursos.

abla Candida Padilla que, hasta en tres ocasio-

nes, ha sido galardonada por su desempefio

como participante en el programa Progresando.
«Bs una mujer muy sencilla —dice con una tenue ti-
midez—. No hay otra como ella. Y si la hay... no la
conozcoy. Candida acumula mas de treinta afos como
dirigente comunitaria. Ha sido premiada por su trabajo
comunal, por su trayectoria y por su capacidad como
mujer emprendedora. «Soy todélogax, afirma con or-
gullo e ilusion. A su cargo, no solo un proyecto co-
munal sino también diez enlaces comunitarios que, en
total, pueden llegar a mas de cuatrocientas personas. Y
no acaba aqui el mérito. «Tengo tres hijos que he pari-
do, tres que he criado y ocho nietosy, concluye.

Le toma el relevo como oradora Zoila Mateo que
seflala: «Margarita es una persona maravillosa, humil-
de y sencilla». El vendaval de elogios no termina aqui.

Candida vuelve con nuevas reflexiones. «Como ella
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dice no hay coincidencias, hay diosidencias», apunta. La
mesa se anima. LLas mujeres se sienten cémodas y co-
mienzan a sincerarse mas y mas... Maria Garcia decide
hablar y lo hace con contundencia: «l.a Doctora fue un
motor de arranque en mi vida». Candida pide, de nue-
vo, la palabra: «Ella quiere que las mujeres se capaciten
para ser autbnomas y no tener que depender de nadie».
Maria retoma su relato y explica que ha participado en
diferentes cursos y talleres como formadora. Algunos
de ellos se han desarrollado en centros de reclusion
de menores donde se alecciona a los muchachos sobre
como disefiar y crear artesanfa a partir de materiales
reciclados. Hacen lamparas, candelabros, platos...

ras escuchar con atencién a sus companeras, Car-

men Lidia Estévez decide compartir sus reflexio-

nes. «Margarita es una superheroina», apunta. Y
mientras todas las demas asienten al unisono, redon-
dea su razonamiento: «En Republica Dominicana hay
un antes y un después de Margaritan. Y sigue: «Flla
es como la luz cuando todo se apaga en tu vida». Se
hace un silencio. Todas observan a Carmen que, con
una entereza de acero, se lanza a explicar su historia:
«Yo perd{ a mi hija de 23 afios. .a mat6 su parejar.
El silencio vuelve a conquistar el habitaculo. «Mi nieta
tiene seis afos y yo me encargo de ellan. Todas atien-

den con una solidaridad y un comprension udnicas
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y dificiles de definir. «Fue hace un afio y cinco me-
ses», aflade. De repente, una de las mujeres le lanza
una pregunta. «Y ese caballero donde esta ahorary.
Carmen contintia con su relato: «Se quitod la vida; se
ahorcor. El silencio es ahora literalmente sepulcral.
«Tengo otro hijo de diecisiete aflos con una importan-
te discapacidad. Eran gemelos. Fl nacié prematuro. El
otro hijo se me murié». Su historia invade la sala y la
cruda tristeza de su testimonio se apodera de todo el
ambiente. Pero la mujer tiene una fuerza interior que
le impulsa a seguir con su narracion. «Nunca pensé
que esto me podria pasar a mi. Pero me pasé». Car-
men recuerda que las veces que ha conversado con
la Vicepresidenta, Margarita siempre le ha pregunta-
do por su nieta.
unque no lo dicen, practicamente todas ellas han
sido premiadas por su capacidad de superacion,
su desempefilo comunitario o sus logros como
mujeres emprendedoras. Marfa vuelve a hablar: «lLa
unica forma que tiene el pobre de progresar es seguir
estudiando», expone y recibe la aprobacién de todas
sus compafieras que realizan leves movimientos de ca-
beza de arriba a abajo.
Candida explica que conserva la placa y la esta-
tuilla que obtuvo como reconocimiento cubiertas en

tundas de plastico para que no se dafien por la hume-
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tlla es como la luz
cuando todo se apaga

en tu vida».

ls mi cambio y el de
toda mi comunidad. Sin
su ayuda, la gente de
pueblo como nosotras
no tendriamos
Sfuturo».

Margarita es una

superheroina».
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dad, el sol o el agua. «Mi casa es de zinc y no puedo
colgarlos en las paredes», confiesa apesadumbrada.
Awilda Beltré se anima a exponer sus reflexiones y
dice: «Ella es mi cambio y el de toda mi comunidad.
Sin ayuda, la gente de pueblo como nosotras no ten-
driamos futuro». Para Zoila, la Doctora es «aquello
que te soporta». Carmen Mora decide explicar su his-
toria: «Me casé con dieciséis afios. Mi esposo se quedo
sin trabajo. Hice un curso de velas aromaticas. Salia
a la calle a venderlas». Su iniciativa tuvo éxito y llegd
a vender sus productos en una de las cadenas de su-
permercados mas importantes del pafs. Mas tarde, a
través del proyecto de Banca Solidaria, logré pedir un
préstamo y establecer su propio negocio. «Ahora ten-
go mi propia tienday, apunta.
esde cursos, talleres o préstamos... hasta nifias
de sectores muy necesitados que pudieron lucir
en su fiesta de cumpleafios un vestido especial.
El directorio de historias es interminable. Abarcan des-
de campesinos que lograron relanzar su cultivo has-
ta parejas a las que se les ayudé a comprar su anillo
de matrimonio.
En un momento, se plantea una hipotética y ficti-
cia situacion: « Y si Margarita decide retirarse y aban-
donar todos sus proyectos?». Se miran las unas a las

otras. En sus caras se dibuja el horror. Algunas parecen
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molestarse por ese supuesto. Otras niegan con la cabe-
za. Y Candida lanza un grito improvisado: «jAy! {Dios
no quiera que pase esob.

uego se lanza un segundo interrogante a todo el

grupo: «Y si se postulara a la presidencia del pais?».

LLas mujeres se vienen arriba. LLevantan sus brazos.
Gritan con un animo contagioso. «Si ella se lanza, le ha-
cemos la campafay, asegura Zoila. «Vamos a peditle a
Dios que le dé mucha salud», afiade Awilda. De nue-
vo, Candida pide la palabra y con el respaldo de todas
apunta una idea rebosante de ilusién, sinceridad, brio,
impetu, energfa y fe: «Ella tiene mas de un millén de
mujeres que le apoyan. Y muchos hombres. Podria ser
la presidenta del pais. Nosotros la apoyarfamos. Tiene a

sus ordenes —exclama— todo un ejército de mujeresy.

A
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

il mensaje y la
clave es ensenar
a la gente
a pescary no
sumplemente

darle el pescado».

Marit GARCIA — CANDIDA PADILLA —
Awirpa BELTRE ALCANTARA — CARMEN LIDIA ESTEVE —
Z011A MArEo — CArMEN MorA Mora
Mujeres Progresando con Solidaridad
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EN UNA PALABRA

Progresa

s dificil escoger una palabra que defina a una persona. Mds
ardua y complicada se torna esta tarea si la decision debe

ser consensuada por sets personas. Sin embargo, el grupo de
muyeres coincidio que existe una palabra que todas ellas relacio-
nan con la Vicepresidenta. I'sa palabra tiene que ver con el pro-

yecto que —como ellas han confesado de forma reiterada— dio

luz y cambio de lleno sus vidas. Is la palabra progreso.

e define en el diccionario como la <mejora o avance que ex-

verimenta una persona o una cosa hacia un estado mejor,

mds avanzado o mds desarrollado». Para ellas, la irrupcion
de la doctora Cederio supuso un regalo repleto de progreso.

ustave Le Bon, psicologo francés, afirmé que «para progre-

sar no basta actuar, hay que saber en qué sentido actuar». Y

ellas lo saben. Se prepararon. Iistudiaron. Sacaron tiempo
de donde no lo habia. Encontraron energia cuando ya estaban ex-
haustas. Perseveraron. Combinaron jornadas intempestivas de tra-
bajo con la asistencia a talleres y cursos. Se esforzaron. Volvieron a
ser estudiantes a pesar de su edad. Y nunca desfallecieron. Quizds
es por eso que hoy dia hablan como hablan de la Doctora y de
sus proyectos. Ha de ser especialmente reconfortante que un grupo
de muygeres coincida en afirmar con rotundidad que «<ti» cambiaste
su vida. Maria, Candida, Awilda, Carmen Lidia, Zoila y Carmen.
Liran solo seis muyjeres, dirdn. Seis mujeres que representan la voz
de miles, quizas de millones de dominicanas, de mujeres del mundo.
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uciana Mermet es un persona sencilla, recatada,

tranquila. Escucha con atencion. Reflexiona. Y

opina con argumentos solidos y razones contun-
dentes. Sin embargo, mas alla de su humildad perenne,
la pasada representante residente adjunta del PNUD
(Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo) en la Republica Dominicana ostenta una hoja de
vida y atesora una trayectoria profesional dignas de
admiracion.

Especialista en politicas de desarrollo con mas de
15 anos de experiencia en paises en desarrollo y or-
ganismos internacionales. Fue asesora en politicas de
reduccion pobreza y de comercio internacional del
PNUD, con especial foco en programas de fortaleci-
miento de capacidad a Paises Menos Adelantados y Pai-
ses Insulares en Desarrollo, con experiencia en terreno
en Asia y Africa. Lider6 el trabajo del PNUD para la
iniciativa de Ayuda para el Comercio de la Organiza-
cion Mundial del Comercio y el monitoreo global del
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«Con un estilo de liderazgo
informado, basado en
evidencia y fuertemente
comprometido con el bienestar
humano, la Vicepresidenta
Cederio es un ejemplo de
responsabilidad hacia la gestion
publica que en la actualidad
requiere de liderazgos creativos,
empaticos y orientados
a resultados».
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ODM 8 (alianzas y financiamiento para el desarrollo). Se
desempenné como oficial en el Ministerio de Economia
y Produccion de Argentina con liderazgo en negocia-
ciones comerciales multilaterales y regionales enfocadas
en productos no agricolas, normas comerciales, solu-
cion de controversias, cooperacion Sur-Sur y acuerdos
multilaterales medioambientales, y como investigadora
de la Division Econdémica de la Comisiéon Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL) en Chile en
temas de politicas fiscales y comerciales. Cuenta con
dos maestrias en Politicas Publicas (Georgetown Uni-
versity) y en International Development (New York
University), y se desempefié como Representante Re-
sidente Adjunta del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) en Republica Dominicana,
donde lidera el desarrollo de las carteras programatica
y operativa de la organizacién, con fuerte foco en el
desarrollo de politicas de desarrollo sostenible de cara
a la implementacién y monitoreo de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

—Antes de llegar a Republica Dominicana, yo ha-
bia escuchado y habia leido sobre Margarita.

uciana, analista consumada y experta en politicas

de desarrollo, apunta que desde 2014 hasta la ac-

tualidad, la doctora Cedefio es uno de los mejores

ejemplos de la vinculacion entre Naciones Unidas y un
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Gobierno. «Es activa, proactiva, participativa... es un
motor unico de ideas», sefiala ilusionada. ILa represen-
tante del PNUD reconoce que, desde la primera con-
versacion, qued6 impactada del grado de conocimien-
to especializado de la Vicepresidenta.

—Utilizaba términos propios de una experta; in-
corporaba en su discurso conceptos especializados...
Sabia de qué hablaba. Desde cuestiones muy sencillas
hasta aspectos como la pobreza multidimensional.

ermet recuerda aquellas primeras conversacio-

nes e insiste en el hondo grado de formacién

de la Doctora y hace énfasis en su voluntad pa-
ra aprender, investigar, buscar, informarse, leer, com-
parar, contrastar, revisar, analizar... Luciana recuerda
que en 2015 la Vicepresidenta recibié en Lima (Pert)
el encargo de desplegar en Republica Dominicana un
foro de desarrollo social de gran impacto internacio-
nal. Fueron meses de mucho trabajo. Fue una época de
una intensa reflexiéon y una estricta conceptualizacion
del enfoque de un evento que era un referente a nivel
mundial. Tenfan que decidir quién seria la conferen-
ciante principal.

Esther Duflo, una economista francesa experta en
temas de reduccion de la pobreza y en economia del
desarrollo, era una de las candidatas mejor posiciona-

das. Todos parecian coincidir en la pertinencia de in-
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vitar a esta investigadora con una larga trayectoria do-
cente y divulgativa en centros de gran prestigio como
el MIT o el National Bureau of Economic Research
de Estados Unidos. En 2011, publicé junto a Abhijit
V. Banerjee el libro Poor Economices (traducido al espafiol
como Repensar la pobreza: un giro radical en la lncha contra
la designaldad global), donde presenta un conjunto de re-
flexiones, planteamientos y conclusiones derivados de
un trabajo de mas de una década para mitigar el drama
de la pobreza. Premiada en 2010 con la Medalla John
Bates Clark, que reconoce a economistas de menos de
cuarentra afios, y en 2015 con el Premio Princesa de
Asturias de Ciencias Sociales por sus estudios y contri-
buciones en el campo de las politicas contra la pobre-
za, constituia un gran referente.

na de aquellas tardes de reuniones preparatorias

del foro, Margarita aparecio con el libro de Du-

flo. Traia la obra Poor Economics repleta de mar-
cas, apartados resaltados, sefiales... Luciana recuerda
con especial carifio y emocion aquel episodio. «Fue un
momento de gran inspiracion. Senti que todo el esfuer-
z0 que se estaba haciendo valia realmente la pena». La
experta del PNUD considera que la Doctora es una
gran «constructora» que, como los bloques del juego
de Lego, edifica sobre lo edificado. Y luego sigue. Y

prosigue. Y continda construyendo.
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—Me caus6 una gran impresion. Ella siempre esta
—apunta con contundencia— un paso por delante.
Para Luciana, el rol de Primera Dama sirvié para
reconfirmar la gran vocacion de Margarita por el ser-
vicio publico y por el trabajo «desinteresado» en favor
de la sociedad dominicana. L.a experta considera que
la Vicepresidenta posee, entre otras virtudes, una gran
claridad sobre la funcién publica y un especial interés
por los segmentos sociales que requieren una atencion
y un cuidado especial. Las palabras de una experta con
una trayectoria internacional tan amplia, rica y solvente
resultan contundentes v, a la vez, definitorias del rol de
la Doctora. Luciana se remonta a la etapa en que Mar-
garita, como esposa del Presidente, asumio el reto de
impulsar nuevos proyectos y redefinir un rol que, hasta
la fecha, habia sido basicamente testimonial y simbélico.
—Ella no era una Primera Dama decorativa.
on frases escuetas, concisas y contundentes, la
experta afirma que Margarita conformo el primer
germen del gabinete de politicas sociales del pais
que, ademas, hoy dia, es un referente a nivel de toda
la region. En este sentido, es importante enfatizar un
detalle. Luciana no se refiere inicamente a Centroamé-
rica y el Caribe. Para ella, la figura de la Vicepresidenta
y de los proyectos que ha impulsado van mas alla...

—Paraguay, Chile, Panama, Honduras... Son mu-
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l/lla no era una Primera
Dama decorativa», dice
Luciana Mermet, quien apunta
ademas que Margarita conformo
el primer germen del gabinete
de politicas sociales del pais,
que hoy dia se ha convertido en
un referente en toda la region,
con proyectos que ha impulsado
mas alla de Centroamérica

yel Caribe.
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chos los paises que han solicitado, de forma reiterada,
colaborar o impulsar proyectos similares a los que se
iban forjando en la Republica Dominicana.

Cuando llega el momento de definir a la Vicepre-
sidenta, Luciana no duda en esgrimir un conjunto de
cualidades y virtudes que ayudan a esculpir el perfil de
la Doctora. En primer lugar, en ella habitan unas cre-
cientes ganas de aprender. «Es una persona muy abier-
ta —dice— a escuchar a todos. Jovenes, viejos... a
todos los que traigan algo util y provechoso para la so-
ciedad dominicana». En segundo lugar, posee cualida-
des decisivas en el desempefio del buen liderazgo. «Es
una persona que conffa. Ella —relata con una sonrisa
sincera— te da pista... Te deja correr para que el avion
despegue». Y, en tercer lugar, es una gran tejedora de
redes. «Cree mucho en el trabajo colaborativo y en las
alianzas —detalla—, lo cual habla bien y mucho de su
enorme humildad. Y, estoy segura que, entre otras mu-
chas cosas, también sera muy recordada por ello.

uciana explica un episodio muy particular. Fue

durante una actividad organizada en el mar-
co del conjunto de eventos que abarca la Fe-
ria Internacional del Libro de Santo Domingo. Su
esposo no podia quedarse con sus hijos, de seis
y siete afios, por motivos laborales. El tiempo se

le ech6 encima y ante la imposibilidad de encon-
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trar una persona que los atendiera esa tarde, de-
cidi6 llevarselos con ella. «Andaban como locos
—dice—. Para ellos, no existia el protocolo». De ca-
mino al evento, no obstante, les explicé quién era
la Vicepresidenta y la importancia de su cargo den-
tro y fuera del pafs. Reconoce que ambos estaban
muy emocionados de conocerla. Y ahora, tiempo
después, cuenta que la siguen recordando con un ca-
rifio especial.

—~Cada vez que hablo en casa de una reunién de
trabajo, me preguntan por ella. Y, si no la vi a ella, les
parece que esa reunion no sirvié, no fue importante,

no vali6 para nada. Es la magia de la Doctora...

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

Me causo
una gran
impresion. Filla
siempre esta
Un paso por
delante».

L.uciana MermreT
Residente adjunta del PNUD

Republica Dominicana
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EN UNA PALABRA

Liderazgo

ue un domingo por la manana. Se habia organizado una char-

la con la Vicepresidenta. Luciana decidio asistir: Los partici-

pantes preguntaban a la doctora Cederio y ella debia respon-
der a cada una de sus inquietudes. Mermet recuerda un momento
muty particular de aquel intercambio de interrogantes y respuestas.
Alguien le pidio que definiera la palabra futuro. Y Margarita con
una contundencia unica, con una fuerza magnética, con brio de
acero respondio de una forma concisa, serena, concluyente, catego-
rica, rotunda, irrevocable. Le sirvio una palabra. Una sola palabra.
Cuando aquella manana de domingo alguien le pidio a Margarita
Cedeno que definiera la palabra futuro, ella respondio: <muyer>.

ara Luciana, la Vicepresidenta ha abierto un espacio para el

liderazgo de la mujer en el escenario dominicano y de la re-

gion centroamericana y caribenia. <Ha creado una calidez en
su feminidad unida a un solido compromiso con su gestion», apunta.
Para la experta del PNUD, ha impulsaco el rol de muger de una for-
ma especial. Pero jaceptard el pais a una mujer como presidenta?
Luciana no duda. Responde con la elocuencia que le caracteriza y
dice: <Si el pais estd listo o no, es sin duda una pregunta interesante,
un debate a abordar: I'lla deberia tener todas las puertas abier-
tas». I\n un pais con dramdticas cifras de feminicidios, de embara-
z0 adolescente, patrones culturales que pesan... para esta experta
en politicas para el desarrollo, el futuro de Republica Dominicana
pasa por el papel de mujeres lideres. Quizds, por ello, la palabra que
mejor define a Margarita es la de liderazgo.

f
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CAPITULO 25

Un corazon para
un guerrem
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obn Q). Estrenada en el afio 2002, fue dirigida

por Nick Cassavetes y protagonizada por Denzel

Washington. El filme cuenta la historia —basada
en hechos reales— de un padre que fruto de la impo-
tencia decide optar por una serie de medidas deses-
peradas para conseguir un corazon para su hijo que le
habia negado el seguro médico.

Toda la familia de Rafael habia visto esta pelicu-
la. Quizas por eso se vefan reflejados en ella. Quizas
porque en situaciones extremas cualquier ser huma-
no se aferra a todo. Lo cuenta Rossy, la hermana de
Rafy, el joven que protagonizé un milagro médico
y una epopeya de superacién personal. El pequefio
campeon que luchd con todas sus fuerzas a la espera
de recibir un corazén. Un corazoén para un guerrero
que finalmente llegd. Su historia merecerfa también
una pelicula —puede que dos— y la determinacién
de este pequefio gran gigante y la de sus padres

y toda su familia deberian ser objeto del mas gran-
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de de todos los galardones que homenajean a la vida.
Los padres habian llegado a un acuerdo. Era su
segundo hijo. Si era nifia, le llamarfan, Rossy (como su
madre) y si era varon, Rafy (como su padre). El nifio
llegd. Aparentemente, sano. Risuefio. Todo fue bien: el
embarazo, el parto... La familia rebosaba alegria. Sin
embargo, a los tres meses, un extrafio ronroneo, COMo
un ronquido, comenzo a emerger de sus pulmones. El
pediatra detecté un leve soplo. Las pruebas médicas
confirmaron lo peor. La vida de un nifio y de toda una
familia entr6 en un desgastante proceso. El diagnosti-
co: estenosis mitral, insuficiencia mitral severa, cardio-
megalia extrema. A los seis meses, el rostro de aquel
pequefio denotaba ya un cansancio poco habitual, una
tatiga honda. La preocupacién de sus padres y de toda
la familia crecfa a pasos agigantados...
' n su casa de Santiago de los Caballeros, Rossy

Minaya, su hermana, recuerda la valentia y las

agallas de su hermano. Guarda un breve silen-
cio. Y comienza a recordar. «El fue un nifio muy es-
pecial. Tenfa todas las ganas de vivir, pero muchas
cosas le limitabany». Toma aire durante unos segundos
y prosigue. «Muchas veces era ¢l quien nos daba apo-
yo y fuerza a todos los demas», apunta.

A los siete afios la situacion era gravemente pre-

ocupante. Para poder seguir vivo debia someterse a
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una complicada cirugia. Una intervencién de vida o
muerte. Tras cinco dfas en la Unidad de Cuidados In-
tensivos y cinco dias en planta, el pequefio guerrero
pudo regresar a casa. A partir de ese momento, un es-
tricto tratamiento a base de sintron y una dieta estric-
ta eliminando los alimentos con potasio. Parecia que
todo iba a mejor, que el nifio podria seguir una vida
normal como la de sus amigos. «A la escuela lo lle-
vabamos a las siete de la mafana, pero poco después
debiamos ir a buscarlo porque se mareabay, recuerda
la hermana. Solo pedia tener la vida de un muchacho
que unicamente anhelaba jugar y divertirse como uno
mas. Correr, saltar, nadar... La tregua duré solo seis
afos. El terror regres6. El cardiblogo —cabizbajo,
triste, apesadumbrado— comunicé a los padres que
debian hablar. Los progenitores se temieron algo se-
rio y a la vez grave. Y los peores presagios llegaron...
El corazon estaba muy desgastado, débil. Los mus-
culos de este 6rgano no funcionaban correctamente.

tra vez la familia confié en su fuerza, que les

mantuvo unidos y esperanzados en los peo-

res momentos. No obstante, la coyuntura no
ayudaba. En toda la Republica Dominicana no existia
ninguna unidad de cirugia cardiaca pediatrica. Todo
se complicaba mas y mas. El nifio debfa ser trasladado

al extranjero con todo el coste que esto significaba.
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«Mi madre tuvo que
dejar de trabajar. Un dia
de fuertes dolores y fiebres
mi hermano hasta empezo

a despedirse de nosotros.
Comenzo a llorar y decia,
entre sollozos, no me
olvides».



El fin justificaba todos los medios. Todas las ideas
servian... Decidieron hacer copias de su historial mé-
dico y distribuirlos por las oficinas, establecimientos,
COmercios. ..

—Mi madre tuvo que dejar de trabajar. Un dia de
fuertes dolores y fiebres, mi hermano hasta comenzo
a despedirse de nosotros—cuenta la hermana—. Co-
menz6 a llorar y decia, entre sollozos, no me olvides.

a familia llegé incluso a comenzar a pagar los

servicios funerarios de su hijo. El dolor y la pesa-

dumbre eran gigantescas. Pero también lo era su
te, su esperanza y su fuerza. Dicen los padres que, de
repente, Dios le puso un angel en su vida. Su nombre:
Margarita Cedefio. En el marco de una inauguracion
que tuvo lugar en Santiago de los Caballeros, los pa-
dres decidieron intentar que la Doctora se enterara
del caso de su pequefio.

—EI nifio estaba hinchado. Lo cargaba mi padre
en brazos —relata la hermana.

Esperaron el momento adecuado. Sortearon, co-
mo pudieron, el tumulto de gentes que se junto en el
marco de aquel evento. Ingeniaron la manera de sosla-
yar las medidas de seguridad y finalmente... llegaron
hasta la Vicepresidenta. «Mi madre le hacia sefias a la
Doctora. Ella la miraba. Segufa caminando. Parecia

que se iba. Pero como si Dios le hubiera dado un ja-
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l16n se devolvié. Y se acercé a mi madre. Le pregunt6
qué sucedia», relata la hermana. Era el momento que
habfan esperado. Su madre se emocion6é mucho, pero
supo mantener la templanza yla firmeza necesarias. Le
entregamos el expediente de Rafael. Ella nos dio una
tarjeta. «Margarita le hablé a mi hermano. Lo abra-
z6. Lo besow, detalla mientras un pufiado de lagrimas
sinceras recorren sus mejillas. Recuerdan que escuch6
con atencion toda su historia. Desde ese momento,
se comprometié a ayudarles. Y lo hizo. «Toda la fa-
milia estaba emocionada. Hasta el animo le cambi6
a Rafael», anade. Comenzaron los tramites, las con-
sultas y unas esperas que la familia sentfa como in-
terminables. .a esperanza permanecia intacta. La fe
segufa siendo la misma a pesar de que muchas veces
los vaticinios y los informes no eran muy halagiiefios.
«Nos dijeron que le daban seis meses de vida», cuen-
ta. No habia tiempo. La Vicepresidenta hacia todas
las gestiones que estaban a su alcance.

1 25 de marzo de 2014 viajaron a Barcelona.

Fueron convocados en el Hospital Vall d’He-

bron. Atendidos por el doctor Ferran y la doc-
tora Dimpna Albert, comenzaron a ver luz al final de
este largo, tormentoso y oscuro tinel. Dos semanas
después, el nifio ingresaba en el hospital por un fuerte

dolor toracico. Las pruebas médicas fueron contun-
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dentes: Rafael necesitaba un trasplante de corazon.
El 10 de mayo de 2014 sera un dia dificil de ol-
vidar en la vida de esta familia. Eran las 4 de la tarde.
Recibieron un mensaje que lo cambié todo: «Vengan
con urgencia. Hay un posible corazén para Rafael».
La Vicepresidenta fue avisada y la alegria fue de to-
dos y para todos. Margarita organiz6 una cadena de
oracién para apoyar, en estos delicados momentos,
al pequeno gran héroe. A la 1 de la madrugada, los
médicos confirmaron a la familia que el corazon era
compatible. Todo se precipité. El nino ingresaria a
la mayor brevedad al quiréfano. .a madre de Rafael
recuerda aquel dia de forma especial: «LLejos de mi
familia y sola en este pafs, encontré quién me acom-
pafara esa noche tan larga y temerosa». Rocio Pi-
chardo, del consulado dominicano, su marido y los
padres de Emma —una nifia ingresada con la misma
edad y la misma patologia que Rafael— le acompa-
flaron toda la noche.
inalmente, el doctor Abella les informé que todo
habia ido bien. Dos dias mas tarde, comenzaron
a despertar al pequefio. En el interior del gue-
rrero latia un nuevo corazoéon. «Cuando lo vi respirar
y por si solo no me lo podia creer. Los milagros exis-
ten», explica Rosa con evidente emocion. A los cin-

co dias, tal y como relata su madre, el nifio, sentado
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junto a la cama, comia y dibujaba. El milagro crecia.
Diez dias mas tarde, lo llevaron hasta su habitacién.
Por fin, el suefio anhelado. Por fin, el guerrero tenfa
su recompensa. La familia nunca olvidara el excelen-
te trabajo de todo el equipo médico del Hospital Vall
d’Hebron.

' n su pequefia habitacion de Santiago de los Ca-

balleros ya no queda casi nada del pequefo. «Ha

regalado casi todo», comenta Evelyn Silverio,
tia de Rafy. «Nosotras le llamamos Campedn», apunta
su hermana. El joven Rafael se instal6 en Barcelona,
donde vive actualmente. Tras la operacion, escribié
una carta al papa Francisco. «LLa escribi6 refunfufian-
dow, explica Rosa Silverio, su madre. Pasaron unos 15
dfas. El Pontifice la ley6é y quiso conocer al pequefio.
«Nosotros pedimos al Vaticano que Margarita pudie-
ra acompafiarnos porque ella era una pieza decisiva
de este particular milagro», cuenta la madre. Le acom-
panaban su padre, la Vicepresidenta y su equipo. No
tue la primera vez. Hasta en tres ocasiones ha llegado
visitar al Papa.

Sus padres, Rosa y Rafael, no se olvidan de la fa-
milia que les doné el corazén que cambié sus vidas
y la de un pequefio, hoy convertido en un musculoso
y apuesto adolescente. Y, entre los agradecimientos,

uno muy especial para aquella mujer que rompi6 el
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protocolo, que se olvidé de la agenda y el programa
de un acto oficial, para acercarse a escuchar a una fa-
milia desesperada que le rogaba ayuda para salvar a su
hijo. Margarita Cedeno, otra vez mas, entendi6 que su
compromiso es y sera con la gente, con las personas,
con esos latidos que emanan tanta vida.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

Rompio el protocolo
yse acerco a la
Jamilia que rogaba
ayuda para su hijo.
Margarita entendio
que s compromiso es
y serd con la gente...
con esos latidos que
emanan lanta vida.
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EN UNA PALABRA

Corazon

esperto. Le estaban aseando varios médicos. Fntro su ma-

dre a la habitacion del Hospital Vall d’Hebron en Bar-

celona. 1enia un regalo en forma de frase: Rafael, hijo
mio, ya tienes un corazon nuevo». Il nino rompio a llorar. De
alguna manera, ese dia empezo —otra vez— su vida. Hoy
vive en la Ciudad Condal y estudia enfermeria. «Fn el futuro
quisiera ser médico y trabajar en un quiréfano», apunta con
entustasmo. Una particular alegria y un férreo agradecimien-
to parece haberse instalado en el alma de este joven.

anana cumple anos — dieciocho concretamente— I-mma.

JQuien es Emma? Is la hija de la familia que compar-

10 hospital con Rafael en Barcelona, aquejada de un
serio problema cardiaco, esperando una delicada y muy com-
pleja operacion a corazon abierto. Irdn a visitarla. La amistad
entre ellos la sello para siempre la vida. <kn esta ciudad solo
tenia una amiga, l'mma, que conoct mientras esperaba mi tras-
plante», cuenta el muchacho. Rafael recuerda aquellos momen-
tos. Lintendia que lo mejor para mi salud era quedarme aqui»,
apunta. Y anade algo mas. He aprendido mucho de esta expe-
riencia de vida. Hay que tener siempre fe. Y cuando mas débil y
decaido te sientas, hay que hacer el ultimo esfuerzo», comenta.
Il joven se emociona al hablar, pero sus mensajes son tan sa-
bios como contundentes: <Aprovecha la vida porque nunca sabes

cudndo se te puede escapar’.

N\ 7
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0 habla un ser humano cualquiera. Habla un muchacho

que vivio su infancia entre filosos dolores y desesperan-

zadoras noticias. 15[ mismo al que un dia le dijeron una
Srase difici y rotunda: necesitas un corazon nuevo. <Mi hijo
dejo incluso de querer ver a sus amistades. Ni a su fiel amigo,
Jeremy, nuestro vecino en Dominicana. Su estado de salud y su
aspecto [isico seguramente le avergonzaban», detalla su ma-
dre. Y con un nudo en la garganta, emocionada a pesar del
tiempo que ha transcurrido, anade algo: <Después de conocer
a la Vicepresidenta aquella tarde. Después de ver como le ha-
blaba y como le abrazaba, después de aquel encuentro en San-
tiago, le cambio el animo, la ilusion, todo». La mujer llora. No
estd recordando una historia cualquiera. Es la historia de un
milagro o casi... «La Vicepresidenta llego a nuestras vidas a

devolvernos la felicidad>.

odos los testimonios de este libro escogieron una pala-
bra para definir a la Vicepresidenta. Unos tardaron se-
gundos en escogerla. Otros dudaron. Muchos propusie-
ron varias antes de decidirse por una de ellas. Rosa y Rafael
lo tuvieron claro. Margarita Cedeno, su particular angel de
la guarda, siempre estard representada para ellos por una
palabra — que en su sentido mds estricto y en su acepcion mds
metaforica— cambio de principio a fin toda su vida: corazon.
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

<l.s una persona
humilde que
liene el corazon
lan grande que
no le cabe en
el pecho. Ivs mi

segunda madre».

Rararr pr JESUS
(Rary)
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1 rio Yaque del Norte, el mas largo del pais y el
segundo de toda la isla detras del Artibonito, ali-

menta campos y cultivos del Cibao Occidental y
Central. En su curso atraviesa las ciudades dominica-
nas de Jarabacoa y Santiago de los Caballeros, entre
otras. Sin embargo, en mas de una ocasion sus creci-
das se han convertido en un auténtico peligro, en una
hiriente amenaza. Desde el sofa de su casa de Santia-
go de los Caballeros, Alejandrina de Leén recuerda
una de ellas. Fue hace ya unos afios, la crecida de sus
aguas fue colosal hasta el punto que arrasé con una
zona de viviendas que colindaban con el curso del rio.

Alejandrina rememora emocionada como Mar-
garita se zafé del cordon de seguridad y, de la mano
de una muchacha de la zona, caminé entre lodazales
hasta su vivienda o, exactamente, hasta el lugar donde
esta se ubicaba antes de la inundacién. Aquella mu-
chacha se llamaba Yesenia. La condujo por angostos
recovecos repletos de maleza, troncos y basura. Todo,
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ademas, cubierto por una espesa y pegadiza capa de
lodo. Al final de aquel ajetreado y riesgoso paseo le
mostr6 el lamentable estado en que habia quedado su
casa. En todo momento, Margarita atendié a sus ex-
plicaciones, observé el nivel de los desperfectos, con-
vers6 con ella y se comprometié a dar seguimiento a
Su €aso.

lla para mi es demasiado». «Con ella vamos a

donde sea». «Si estoy involucrada con ella no

me importa la hora». «Ella es mi lider». «lLa he
sentido como mi angel». «Siempre a su lado». Alejan-
drina no escatima adjetivos calificativos para definir
a la Doctora. La admira. La respeta. Recuerda la pri-
mera vez que supo de Margarita: «Fue en el periddi-
co. Me impacté. Sentf una gran admiracion por ella
y por todo lo que hacia». Poco después, en el marco
de la inauguracion de una escuela, pudo conocer a la
Vicepresidenta en persona. «Tenfa una gran compli-
cidad con la gente. Todo el mundo la sentia como un
ser cercano y afable». Su marido, Oscar Rosa, va mas
alla. «Ella le dio luz a Leonel. Le renové. Potenci6 el
aspecto humanoy, sentencia.

En el caso de que existiera, este matrimonio, po-
dria, sin duda, presidir el Club de Fans de la Doctora
Margarita Cederio. Su admiracion por la Vicepresidenta

no tiene fronteras. Sus reflexiones son generosas en
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La primera vez que supo
de Margarita — recuerda
Alejandrina— <fue en el periodico:
me impacto. Senti una gran
admiracion por ella y por todo
lo que hacia. Tenia una gran
complicidad con la gente. Todo
el mundo la sentia como

un ser cercano y afable».
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l.a doctora Margarita
va a trascender:. Sera
conocida aqui'y mas alla
de nuestras fronteras.
La gente ve y valora su manera
de ser. Va a convertirse
en la primera Presidenta

de nuestro pais.
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comentarios y valoraciones cargadas de mucha positi-
vidad. Han colaborado en campafas. Han organizado
eventos. Y han asistido a muchas de sus actividades.
Incluso, explican emocionados como se organizaron
para colocar en diferentes fachadas del casco antiguo
de la ciudad unos grandes letreros que decian: «Llegd
Mamay.

mbos destacan la capacidad de trabajo de la Vi-

cepresidenta y su compromiso infatigable por

impulsar proyectos sociales para apoyar y fa-
vorecer a los mas necesitados. «Flla no tiene hora.
Si pudiera le agregaria diez horas extras a cada uno
de sus diasy, apunta Alejandrina. «lLe da seguimiento
real a todo lo que dice. Cumple su palabra», remata
su marido. Para este ingeniero del mundo del acero,
«la Doctora serfa una gran Presidenta». Su mujer le
escucha emocionada y retoma rapidamente el relato:
«Encuentras a muchos politicos que viven idealizan-
do cosas, pero que concretan muy poco. Que no ma-
terializan lo que dicen. Ella no. Ella no es asi. Empe-
z6 con una biblioteca en una guagua. Luego creo los
Centros Tecnolégicos Comunitariosy, concluye.

La apuesta que la Doctora ha realizado por la
educacién y los valores constituye para este matrimo-
nio uno de los aspectos clave de la labor de la Vice-
presidenta. «Se ha alejado del modelo tradicional de la
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beneficencia para crear mecanismos de formaciény,
afiade Oscar. «Muchos de sus éxitos y de los reco-
nocimientos que han recibido de organismos inter-
nacionales se han valorado mas fuera que dentro del
pais», sefiala Alejandrina con un halo de tristeza y de-
cepcion. Oscar toma el relevo para rematar esa idea:
«Pero la realidad trasciende...».

e nuevo, este matrimonio incide en algo que mu-

chos de los entrevistados han ido advirtiendo:

la capacidad para empatizar y el saber escuchar.
Para ella, abogada de formacion y activa colaboradora
en proyectos sociales, «Margarita ha llegado a mucha
gente, pero hay que darle todavia mas proyeccion,
darla més a conocer. Oscar, desde su experiencia
como empresario e ingeniero, apunta que «la capaci-
dad gerencial y administrativa de la Vicepresidenta es
extraordinariax.

Explican orgullosos que Margarita visita con fre-
cuencia la ciudad de Santiago por motivos profesio-
nales o personales. «Siempre que viene esta pendiente
de todos. Recuerdo que se llevaba algo de chivo para
su padre al que amaba de una forma sumamente es-
pecial». Los dos coinciden en que la Vicepresidenta
aglutina un conjunto de cualidades y de virtudes pro-
pias de cualquier gran estadista. Y se atreven, incluso

a ir mas alla, para decir sin titubeos y casi al unisono:
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«lLa Doctora Margarita va a trascender. Sera conocida
aqui y mas alla de nuestras fronteras. Hay gente que
sin ser de su partido la admira. Lla simpatia que profe-
sa no esta estrictamente vinculada a su partido. Esta
vinculada a toda la Dominicana. La gente ve y valora
su manera de ser. Va a convertirse en la primera Pre-
sidenta de nuestro pafs. Y lo sera porque ha hecho en
cada etapa lo que tenfa que hacer. Algunas circunstan-

cias la pueden retrasar en ese hito, pero lo seran.



SI FUERA UNA FRASE, SERIA

«Cada uno
debemos aportar
nuUestro Lrano
de arena».

ALE]A;\;])R];\H DE LE ON
y OscAr RosA,
abogada e ingeniero
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Insuperable

lejandrina de Ledn y Oscar Rosa repiten una y otra vez

una idea: Margarita va a trascender». Pero jqué signi-

Jica trascender? Trascender es, entre otras acepciones,
ir mds alld. O lo que es lo mismo: superar o sobrepasar un
limite. Para ellos, Margarita lo ha logrado por su empeno,
su capacidad, sus valores. Lo ha hecho en sus proyectos, en
sus apariciones como figura publica, en sus articulos, discur-
sos y reflexiones. Lo ha logrado con sus invitaciones a foros
nacionales e internacionales. También con la gran cantidad
de premios, reconocimientos y galardones que acumula en su
hoja de vida. Pero también lo ha logrado en otros ambitos:
los que no aparecen en los medios, los que no se promocionan

o publicitan.

entada en su sofd de terciopelo verde de su casa de San-

tiago de los Caballeros, entre retratos y fotos familiares,

Alejandrina de Leén — bajo la atenta mirada de Oscar,
su marido— contiene las lagrimas al recodar el apoyo reci-
bido por la Doctora en aquellos momentos tristes y dificiles
en que la salud le jugo una mala pasada. La Doctora estuvo
a su lado. Mensajes sinceros. Llamadas sinceras. Presencia
sincera. Detalles y gestos capaces de convertir a una persona
en un ser insuperable.

3\ s
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I Instituto Tecnolégico de Las Américas (ITLA)

es una institucion especializada en estudios téc-

nicos-superiores ubicada en Boca Chica (Repu-
blica Dominicana). Seguramente, esta es la definicion
mas corporativa, mas convencional, mas institucional.
Pero quizas sea insuficiente. Aquellos que la han visi-
tado saben que es algo mas. Los que han recorrido sus
pasillos, sus salas de reuniones, sus aulas han podido
detectar la particular atmosfera de innovacion, inves-
tigacion y divulgacion que habita en este campus. «Es
nuestro pequefio Silicon Valley», explicaba con orgullo
uno de sus estudiantes. E1 ITLA no es solo un centro
de estudios. Es una fabrica de suefios (reales). Y como
dice José Armando Tavarez, su rector: «Es un motor
generador de lo mas importante y necesario para nues-
tros jovenes... oportunidades.

José Armando Tavarez no es un tipo cualquiera.
Educado, culto, respetuoso, destaca por su inagotable

curiosidad y por sus ganas perennes de seguir apren-
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«Stempre responde,
sea por correo electronico,
por whatsapp o con una
[lamada telefonica. I/
compromiso con los proyectos
que impulsa y la determinacion
por hacerlos realidad la definen.
Una vez nos cito a una reunion
sobre los CTC a las 10 de la
manana. Fran las 10 de la

noche y alli seguiamos».
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diendo. Es dificil sorprenderle con la novedad de una
plataforma, una app, una metodologia docente, una
tendencia del sector... Da igual si la novedad procede
de Nueva Delhi o de Barcelona, la sabe o, en el peor
de los casos, ha oido hablar de ella. Este gran comuni-
cadort, experto en educacion tecnolégica, acumula mas
de veinte afios de experiencia. Algunos lo han defini-
do como el «principe de la innovaciony, el «Steve Jobs
de Boca Chica» y otros como el «comandante de lo
nuevoy. Bajo su liderazgo al frente del ITLA, ha con-
vertido la educacion técnica y la formacion tecnolégi-
ca en una via (quizas una autopista) para transformar
el futuro de miles de jovenes dominicanos y el presen-
te de una sociedad.

a realizado cursos, diplomados y certificaciones

internacionales en el Instituto Tecnoldgico de

Monterrey, Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT); Harvard University, CISCO y Microsoft
en las areas de gobierno electrénico, administracion
y liderazgo de la tecnologia de la informacién, y po-
liticas de ciencia y tecnologfa. Fue nombrado, por la
Organizacion de Naciones Unidas (ONU), promotor
designado de Educacion de Calidad. Su pasion por la
ingenieria no le ha impedido cultivar otras disciplinas.
Gran amante de la historia, es capaz de relatar con

minuciosidad y detalle episodios de la historia mas
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lejana y mas reciente de su «amada» Quisqueya. Pero
aun hay mas...

xpresidente de la Asociacion Dominicana de
Rectores de Universidades (ADRU), expresi-

dente del X Congreso Internacional sobre Tec-

nologia de la Informacién, Comunicacién y Educa-
cién a Distancia (CITICED), presidente de la Camara
Dominicana de las Tecnologias de la Informacién y
Comunicacion (Camara TIC), vicepresidente Regio-
nal del Caribe de la Organizaciéon Universitaria Ibe-
roamericana (OUI), miembro del Consejo Directivo
de la Red de Universidades Técnicas y Tecnoldgicas
(RedUTyP) y de la Unién de Universidades de Lati-
noamérica (UDUAL), director Ejecutivo del Grupo
Santo Tomas Moro, asesor tecnologico de la Arqui-
di6cesis de Santo Domingo, integrante de la Funda-
ciéon SOLCA... Su hoja de vida es la de un Premio
Nobel. Aun asi, tiene incluso tiempo para otra de sus
vocaciones. Desde 1993, es catequista en la Parroquia
Jesus Maestro, Parroquia San José y Parroquia Santo
Domingo de Guzman. Cultiva ademas una particular
aficion que le ha convertido en un coleccionista de
proverbios, dichos, refranes y chistes. Estos altimos,
en muchos casos, «de» y «sobre» sus queridos amigos
espafioles (o «gallegos» como, a veces, los denomina

en sus particulares historias de humor).
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Su dia a dia esta estrechamente vinculado al ITLA.
Fundado en 2000, bajo la presidencia de Leonel Fer-
nandez, este centro de estudios superiores ha ido cre-
ciendo de forma ininterrumpida. Sus resultados le han
valido, entre otros galardones, el reconocimiento de
ser la primera institucion académica en recibir el Pre-
mio Nacional a la Calidad que otorga el Ministerio de
Administracion Publica del gobierno dominicano. La
meta fundacional de integrar al pafs en la Sociedad di-
gital y del conocimiento ha ido dando paso a nuevos y
renovados desafios. Hoy dia, el ITLA se esfuerza por
consolidar su presencia y su reconocimiento interna-
cional como una de las entidades de formacion, inves-
tigacion y divulgacién mas importantes de la region
centroamericana y caribefia. Y quizas mas alla todavia...

os¢ Armando conoci6é a la Vicepresidenta hace

unos catorce anos. Aquel encuentro tuvo lugar en

la oficina de Margarita —que en esa época ocupa-
ba el cargo de Primera Dama— con el objetivo de dar
forma al proyecto de los Centros Tecnologicos Comu-
nitarios (CTC), una iniciativa que acabaria consolidan-
dose y convirtiéndose en una referente a nivel mundial.
«lLa primera impresion que tuve de ella fue muy positi-
va. Percib{ que estaba ante una mujer muy carismatica
y de una gran capacidad creativa». Tavarez insiste en la

gran capacidad de la Doctora para entender las ideas
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Para lavarez —rector
del I'TI.A—, la Vicepresidenta
es emprendedora, creativa
y muy ejecutiva: «Su liderazgo
es cercano y sensible.

Y en lo personal, nunca
Jfalla. Cuando tienes un problema
sabes que puedes contar
con ella. Rie con el que rie,

sufre con el que sufre».
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mas innovadoras y apunta ademas sus particulares do-
tes del mejor liderazgo.

—Convirti6é el Despacho de la Prima Dama en
una institucion con un sello propio. Y logrd pasar de
ser la esposa del Presidente a ser, por sus propios mé-
ritos, una auténtica lider nacional.

ara el rector del ITLLA, Margarita se convirtié desde

su etapa al frente del Despacho en una de las figuras

con mayor proyeccion en todo el pais. Le sorpren-
di6 su capacidad de trabajo. «Siempre responde —apun-
ta— sea por correo electrénico, por whatsapp o con una
llamada telefonica, pero siempre responde». El compro-
miso con los proyectos que impulsa y la determinacion
por hacetlos realidad son aspectos que la definen. «Una
vez nos cité a una reunion sobre los CTC a las 10 de
la mafiana. Eran las 10 de la noche y alli seguiamos. . .».
Ella nunca se rinde. Trabaja como una mas. Persevera. Se
esfuerza. Se dedica. «Es una buscadora de ideas —deta-
lla— originales, auténticas e innovadorasy. Para Tavarez
se trata de una mujer emprendedora, creativa y muy eje-
cutiva. «Su liderazgo es cercano y sensible», matiza. En lo
personal nunca falla. «Cuando tienes un problema sabes
que puedes contar con ella. Rie con el que rie, sufre con
el que sufren. Y como apunta José Armando Tavarez,
ante todo y por todo, especialmente por los mas necesi-

tados: «Es una auténtica guerrera.
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li$ una muyer
CON UNA enorme
senstbilidad y
gran capacidad
de ejecucion

y de liderazgo».

JOSE ARMANDO T AVAREZ,
rector del Instituto Tecnologico

de Las Américas (1T1.A)
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Carisma

icen que algunas personas tienen carisma. Y aseguran

que esta cualidad ni se entrena ni se alcanza. Se tiene o

no se tiene. Resulta significativo que José Armando Ta-
varez — excelente orador y brillante divulgador— escoja esta
palabra para definir a la Vicepresidenta. I)l carisma es el don
de la gracia. Solo algunas personas gozan de esta virtud. I/
carisma es una energia magnética que atrae, persuade, con-
vence, comunica, dice, habla, fascina...

xiste, ademds, otra definicion para este término: I\l ca-
risma es «un don gratuito que Dios concede a algunas

personas en beneficio de la comunidad>. Es una cualidad
ligada al encanto. Pero ;qué es el encanto? Para el novelista,
dramaturgo y filosofo Albert Camus: £l encanto es una for-
ma de conseguir la respuesta “si” sin haber hecho la pregunta
clara». Sin embargo, resulta, en este caso mds proxima a la
Doctora, la reflexion del fotografo Richard Avedon que senia-
la: <Kl encanto es la habilidad de estar verdaderamente inte-
resado en otra gente». Poco mas se puede anadir. ..
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ienen de Lla Romana, El Seibo, Santiago de los

Caballeros, San Francisco de Macoris, Nagua, La

Vega, Mao, Yamasa... Son Maritza Reyes, Maria
Eusebia Peralta, Porfina Espinal, Griselda Rodriguez,
Munda Parra, Wildiska Santos, Rosaelba Fernandez,
Judelky Altagracia Gonzalez y Redemida Alcantara Fi-
gueroa. Representan muchas mujeres dominicanas que,
como ellas, decidieron sobreponerse a las adversidades,
emprender, luchar, perseguir su suefio. Dentro del pro-
grama Progresando con Solidaridad estudiaron, se for-
maron y se lanzaron a emprender. Sus historias de vida
servirfan para colmar el programa de cualquier confe-
rencia o foro internacional sobre crecimiento perso-
nal, superacion, desarrollo local o emprendimiento. Sin
embargo, nunca seran invitadas (o quizas si). A pesar
de ello, han aprendido a trabajar en silencio, con cons-
tancia. Sin esperar nada. Dandolo todo.

Sentadas alrededor de la mesa, las nueve mujeres
se preparan para conversar sobre la doctora Margarita
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«Gracias a ella soy
una mujer emprendedora.
Gracias a sus cursos he podido
levantar a mi familia.
Y hasta construir la casa donde
0ivimos», comenta con orgullo
Munda, un senora llegada

desde San Francisco

de Macoris.
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Cedefio. Porfiria es la primera en opinar... «Ha sido
una mujer ejemplar. Nos ha ayudado en muchas cosas
—afade con intensidad—. He salido adelante por ella.
Vivia con la mente atormentada», apunta. Griselda se
anima a participar y aporta sus reflexiones... «l.e agra-
dezco mucho su ayuda porque pasé por muchas malas
situaciones. Ella me ayudo a superar mis problemas. Ha
sido una madre para mi», apunta. Pero su parlamento
no termina en este pensamiento. Esta mujer proceden-
te de Puerto Plata se aventura a realizar pronésticos
electorales. Anade algo mas: «Mi familia entera, todo
el barrio y toda la comunidad votara siempre por ella.
El huracan de piropos, lisonjas y halagos no ha hecho
mas que empezar... Es el turno de Munda. «Gracias a
ella soy una mujer emprendedora. Gracias a sus cursos
he podido levantar a mi familia. Y hasta construir la
casa donde vivimosy, comenta con orgullo esta sefiora
llegada desde San Francisco de Macoris.

osaelba no quiere dejar de pasar esta oportunidad

de comentar publicamente su opiniéon sobre la

Vicepresidenta. Ha llegado desde La Vega y quie-
re regresarse habiendo expresado con pristina claridad
qué significa para ella la Vicepresidenta. «Después de
doce afios trabajando en una industria de la zona fran-
ca, me quedé sin empleo. Todo se torné oscuro. Dificil.

Gracias a los proyectos de la Doctora pude hacer un
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curso de belleza. Ahorré. Hace trece afios que tengo
mi propio saléon. L.a Doctora cambié mi vida. Y no
tengo palabras para agradecérselo...», remata emo-
cionada. I.a historia de Maritza es muy similar. L.ogro
un préstamo. Primero, abrié una pequena tienda. Hoy
regenta un colmado. «Ella es una mujer perseverante,
una persona unica, un ejemplo a seguir», dice esta mu-
jer de La Romana.

ntre el grupo, una muchacha mucho mas joven

escucha la conversacion en silencio. Finalmente,

se anima a hablar. Se llama Wildiska y viene de
Nagua. «Conoci el programa de Progresando con So-
lidaridad por mi madre», dice con cierta timidez. De
este modo, se inscribi6 para seguir un curso sobre lilas
de agua. Esta planta acuatica, conocida también como
flor de bora, aguapey, tarope, tarulla o reyna, es utiliza-
da como fertilizante y, especialmente, como elemento
decorativo. «No me llamaba la atencién —apunta con
sinceridad— y pensaba que no me serviria». Recibio
una intensa formacion a cargo de una instructora cuba-
na. Tras el curso, comenzo6 a recibir encargos de som-
breros y carteras. En 2016 particip6 con sus creaciones
en un... desfile de moda. Un afio después recibié un
reconocimiento como Mujer de Progreso. Hoy dia, con
un equipo de una veintena de personas, elaboran pie-

zas que comercializan a través de la iniciativa conocida
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Dice Wildiska, que viene
de Nagua: «Conoct el programa
Progresando con Solidaridad
por mi madre». Y se inscribio
en un curso sobre lilas, planta
subacuatica conocida también
como flor de bora, aguapey;
tarope, tarulla o reyna.
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como Manos Dominicanas. Sus productos se venden
en el Aeropuerto Internacional de Las Américas, en
establecimientos de varias ciudades del pais y en ferias
nacionales e internacionales sobre artesania y folclore.
El relato de Judelky comparte algunos aspectos. Tras
realizar un curso de costura, logré —con mucho es-
tuerzo, dedicaciéon y perseverancia— abrir su propio
taller. Actualmente, trabaja por encargo para colegios,
elabora disfraces y cuenta con un equipo de tres perso-
nas que colaboran diariamente con ella.

usebia explica que ella ha cursado cursos de coci-

na y reposterfa. Habla con orgullo y con un agra-

decimiento sincero. En un momento del encuen-
tro, se plantea la posibilidad de que... alguien decida
clausurar todos los proyectos de la Doctora. Eusebia
no duda ni un segundo. Responde de inmediato. «Si
alguien los cierra le hacemos una huelgay», vocifera con
el apoyo de las demas mujeres. «Organizamos una ca-
minata de protesta», comenta. Sus planteamientos re-
ciben la aprobacion unanime de todas las presentes. Y
afiade: «Y somos muchasy.

Redemida ha permanecido en silencio hasta aho-
ra. Observaba, escuchaba y asentia. Una y otra vez. Su
testimonio es parco en palabras, pero profundamen-
te contundente. Viene de Yamasa. En este municipio

—rico en montafias, arroyos, manantiales y llanuras—
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se situa la sierra mas importante del pais y en sus mon-
taflas nacen varios rios. Ha realizado un largo recorrido
en bus para poder estar presente en esta reunioén. Antes
de hablar guarda silencio, como si se dispusiera a orar.
Alza su rostro y con una seguridad encomiable asevera:
«Siempre he dicho que su nombre no es Margaritay. El
resto de mujeres quedan sorprendidas. No entienden a
qué se refiere. No comprenden qué quiere decir. Ella,
otra vez, hace una pausa. Parece tomar energfa en ese
descanso de unos pocos segundos antes de retomar su
reflexion. «Ella es la protectora del pueblo dominica-
noy, prosigue.

odas asienten. De nuevo, una pausa. Un silen-

cio. Y, de inmediato, continia con su discut-

so para concluir con una frase que obtiene el
aplauso de todas sus compafieras: «Ella es la madre
de los pobres».

N
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<51 tus acciones
impulsan a otras
personas a Sonar;
a aprender mas,
a ser mdas...
eres una lider».

Marirza REYVES — MARIA EUSEBIA PERALTA — POREINA
FspivaL — GriSELpA Ropricurz — MovpaA PARRA —
WirpiskA SANTOS — ROSALBA FERNANDEZ — JUDELKY
Arracracia GovzALez — REDEMIDA ALCANTARA FF1GUEROA

Mujeres Progresando con Solidaridad
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1ocdo

umildad. Honestidad. Compartir. Trabajadora. Genero-

sa. Carinosa. Lider. Solidaria. Amorosa. Comprensiva.

Amistosa. Inteligente... Is dificil escoger una sola pala-
bra. Maritza Reyes, Maria Lusebia Peralta, Porfina Fspinal,
Griselda Rodriguez, Munda Parra, Wildiska Santos, Rosaelba
Ferndndez, Judelky Altagracia Gonzdlez y Redemida Alcdn-
tara Iigueroa no se decantan por un solo termino que defina a
la doctora Margarita Cederio. Sus propuestas son un torbellino
de virtudes, cualidades y bondades. Ni una sola critica. Ni un
solo cuestionamiento. Ni un solo aspecto negativo.

ero jtendra algin defecto? Y ante esa pregunta inespe-

rada, una respuesta directa y concisa: <Hasta ahora no

le conocemos ninguno», apuntan. ;Y si llegard una Vice-
presidenta igual que ella? <Dudo que sea igual que ella. No
hay otra igual>, afirman con contundencia.

o se ponen de acuerdo las componentes de la asociacion

Muyeres Progresando con Solidaridad. Les cuesta deci-

dirse... Por eso, finalmente, se decantan por decir que
ella lo es «<todo».
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o no la conoci. Yo supe de ellan. De este modo,

Haydée Kuret de Rainieri rememora su relacion

con la vicepresidenta Margarita Cedefio. Detalla
que su esposo Frank Rainieri le habia hablado en mas
de una ocasién de la Doctora y de su particular per-
fil profesional. «Mi marido me sintetizé su biografia.
Hoy acumulan mas de doce afios de una amistad que
Haydée define como «auténtica y sinceray.

—Vien ella a una gran profesional, a una persona
muy preparada y con una gran capacidad para comuni-
carse —comenta.

Entre las virtudes que atesora Margarita, hay una
que para Haydée fue decisiva: el saber escuchar. A este
aspecto se unen otras cualidades que esbozan la figura
de un ser humano genuino. «Tiene —dice— una sonrisa
muy franca, que esconde la astucia del que te analizay.

La impulsora junto a su marido, Frank Rainieri,
del proyecto inmobiliario y de servicios turisticos del

grupo Puntacana destaca por su sinceridad. Relata sus
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vivencias con franqueza y ofrece una vision de la Vice-
presidenta limpia de disfraces, ornamentos o aderezos.
Explica con determinacién cémo ve a Margarita y en
su descripcion se destila una admiracién y un recono-
cimiento que se dirige desde una mujer emprendedo-
ra, capaz y solvente a otra que colecciona cualidades
muy similares. «Es una persona centrada y con caracter
—dice—. Tiene sus metas y sus objetivos muy claros.
Estoy segura de que es una persona sumamente hones-
ta». Ademas, hay algo que Haydée siempre ha valora-
do de forma especial: «Sabe ver la mejor parte de ca-
da ser humano.

aydée es un mujer solvente y ejecutiva. Ha im-

partido docencia en el departamento de Fisica de

la Universidad Nacional Pedro Henriquez Ure-
fia (UNPHU), ha fundado la escuela nocturna obrera
Calasanz y ha colaborado con diversos programas de
television. Para esta licenciada en Fisica, que acumu-
la diferentes y muy variados galardones —como los
de Miss América y Miss Azticar—, Margarita sabe lo
que quiere y tiene clara su apuesta. «Una vez senti
que cuando se trata de ciertos valores, ella no esta
dispuesta a ceder», afiade. La Doctora tiene, segin
explica la empresaria, una serie de puntos que defien-
de a rajatabla. «Uno de ellos —matiza— es el tema de

la mujer».
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«Cuando se trata de
ciertos valores, ella no esta
dispuesta a ceder. Uno
de ellos —apunta la empresaria
Haydée Kuret—es el tema

de la mujer».
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. tniciativa de Manos
Dominicanas no ha sido
valorada como realmente

mereceria. Cuando Margarita

Cederio inicio esta apuesta

Sformativa, la artesania
dominicana practicamente

habia desaparecido».
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A lo anterior, Kuret afiade que, en varias ocasio-
nes, los proyectos de la Vicepresidenta no han recibi-
do el reconocimiento que merecerian. «La iniciativa de
Manos Dominicanas, a mi juicio, no ha sido valorada
como realmente merecerfa. Cuando Margarita inicio
esta apuesta formativa la artesanfa dominicana practi-
camente habia desaparecido», explica.

' n su numero de mayo de 2017, la revista For-

bes sefialaba que, en Republica Dominicana, por

cada cien hombres matriculados en una acade-
mia de estudios superiores, hay ciento setenta mujeres.
La publicacién afiadia que el 60,95 % de las personas
tituladas en universidades son también mujeres. Sin
embargo, a pesar de poseer un mayor nivel de estu-
dios, la tasa de desempleo es mayor entre las mujeres
(23,1 %) que entre los hombres (8,7 %). Otros datos
apuntan que las mujeres poseen el 56 % de las mi-
croempresas con locales fijos. A pesar de ello, el 75 %
de los puestos de poder los ocupan hombres. A ello se
une un dato terrorifico: el drama de los feminicidios.
La revista, bajo el titulo de ‘Mujeres poderosas’ de-
dica un especial a un conjunto de mujeres que, segun la
publicacion, «han asumido el reto de trascender desde
distintos ambitos» y que «construyen un liderazgo que
servira de inspiracion y paradigma a las generaciones si-

guientesy. Son, entre otras: Mercedes Ramos (presiden-
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ta ejecutiva del Grupo Ramos), Ligia Bonetti (presiden-
ta ejecutiva del Grupo SID), Candida Montilla (Primera
Dama de la Republica), Lucia Medina (presidenta de la
Camara de Diputados), Lina Garcia (vicepresidenta eje-
cutiva de Envases Antillanos), Noris Perell6 (empresa-
ria), Amelia Vicini (socia en Asset Management Firm),
Dominique Bluhdorn (presidenta de la Fundacion Cul-
tural Altos de Chavon), la propia Haydée Kuret Pache-
cho (vicepresidenta senior de Hospitalidad y Recursos
Humanos del Grupo Puntacana), Marfa Amalia Le6n
(directora de la Fundacién Eduardo Leoén Jiménez),
Maria Teresa Cabrera (activista social y vocera del mo-
vimiento Fin de la Impunidad), Iris Guaba (directora
del Plan de Asistencia Social de la Presidencia), Paola
Santana (cofundadora de Matternet), Mu-Kien Adria-
na Sang Ben (presidenta de la Academia Dominicana
de la Historia), Mercedes Capellan (asesora general y
presidenta del Consejo de Directores y de la Fundacion
Grupo M), Francina Hungria (directora de la Funda-
cion Francina Hungtria), Mirna Eusebio (vicepresiden-
ta de Mercadeo y Desarrollo de Productos para Altice
USA Business)... Y muchas mas. La primera posicion
de esta lista la ocupa Margarita Cedefio.

] conversar sobre el tema mas «delicado», Hay-

dée se muestra otra vez franca y directa: «Tiene

las cualidades para ser presidenta. Es inteligen-
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te, trabajadora y ha ido aprendiendo en el mundo de
la politica. Es una mujer fuerte y decidida», comenta
mientras coloca en la solapa de su chaqueta de un rojo
vibrante un imponente broche plateado que representa
a un animal alado que parece emerger y lanzarse hacia
el cosmos. «Representa —comenta— al ave fénix».

os detalles, a veces, son baladis. Pero otras mu-

chas veces aparecen por algo, cuentan algo, nos

explican algo. Y este parece querer hacerlo. Bennu
en el antiguo Egipto. Fenghuang en la mitologfa china.
El ave fénix alude a un animal mitico que se caracteri-
zaba por ser capaz de renacer con todo su esplendor,
por poder controlar y manejar el fuego, por poseer una
resistencia fisica herculea, por convertir sus lagrimas
en elixires curativos y ademas por transmitir a quien la
avistaba una fuerza inhumana...

Bonita y especial metafora para concluir un retrato
improvisado de una de las mujeres con mayor capaci-
dad de liderazgo en el pais a cargo de una de las em-
presarias de mayor éxito y reconocimiento en toda la
isla y en el extranjero. El mensaje se torna consejo: caer
y levantarse. Volver a intentarlo. Y finalmente, renacer
para alcanzar y paladear el éxito como el mitico y fabu-

loso... ave fénix.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

etras
de una sonrisa
suave,
hay una mujer

[fuerte».

HAypErE Kurer pr RAINIERI,
vicepresidenta ejecutiva de Recursos Humanos
y Hospitalidad del Grupo Puntacana

336



b
2

EN UNA PALABRA

Fuerza

ecia el pensador Thomas Hobbes que <un hombre libre

es aquel que, teniendo fuerza y talento para hacer una

cosa, no encuentra trabas a su voluntad». Para Haydée
Kuret de Rainiert, la palabra que podria sintetizar la esencia
de la Vicepesidenta es justamente esa: fuerza.

xisten muchos tipos y muchas explicaciones (fisicas, téc-

nicas, filosoficas, etc.) de la palabra fuerza. Sin duda,
P

el pintor Vincent Van Gogh construyo una definicion
idonea para explicar la particular y especial relacion entre
el amor y la fuerza. Escribic Van Gogh: <fin el amor reside
la fuerza y cualquiera que ama mucho, hace mucho y puede
lograr mucho, porque eso hace el amor». Poco mas que ana-
dir. Proyectos que llegan a toda la isla. Miles de testimonios
de personas que aseguran que su vida cambio gracias a la
Vicepresidenta. Iniciativas de un gran potencial transforma-
dor. La educacion convertida en motor de cambio y supera-
cion. Historias de vida que superaron los obstdculos mds di-
Jiciles. Miles de mujeres que se atrevieron, que creyeron, que
apostaron por su vida y por su capacidad. Dosis ingentes de
Je, esperanza y esfuerzo. Un golpe certero y debilitador a la
palabra imposible... Y mdas. Mucho mas. Quizds por ello es
muy acertado decir que en la esencia de Margarita Cedeno
—mujer sensible y delicada— habita una inica, especial y
arrolladora... fuerza.

3 r
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Q< lla quetfa estudiar Medicina como yo habia he-
cho». Con esta frase Togarma Rodriguez comien-
za un emotivo viaje a su infancia, a su adolescen-
cia, a su juventud y también a etapas mas recientes que
compartié con la doctora Margarita Cedeno. Fueron
vecinas. «Viviamos pared con pared y, de alguna ma-
nera —explica con una emocién que humedece sus
0jos—, yo era como su hermana mayor». Togarma, que
preside actualmente una fundacién y trabaja impulsan-
do proyectos sociales de diferente cariz y envergadura,
recuerda que, por encima de todo, la Vicepresidenta
era una estudiante aplicada que trabajaba con diligen-
cia y estimulo. «Estuvo en todo momento enfocada
en sus estudios y siempre con una vision clara alrede-
dor de la importancia de la preparacion y la formacion
académica.

Esta médico y especialista en proyectos sociales
acumula muchas vivencias al lado de la Doctora. La

«hermandad» simbélica que las unia se proyecté en el
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tiempo. Fue madrina del primer hijo de Margarita y ella
de su ultima hija. De repente, hace un alto en su viaje
a aquella infancia de tareas, clases y examenes. Y cons-
truye una reflexion de gran valor y carga emotiva: «Tie-
ne una parte muy sensible —explica— hacia el dolor
ajeno, del projimon. Tras guardar silencio durante unos
segundos, retoma su reflexion y recupera un episodio
que le marc6 hondamente. Mientras narra la historia,
un conato de lagrima emerge en sus ojos, sin saber si
son lagrimas de tristeza, de alegria o de esa extrafa y
particular mezcla de ambos sentimientos.

—Recuerdo que llegd una nifia al hospital. Era una
nifia muy pequefa. Llegd con sus padres, pero a los po-
cos dfas desaparecieron... La nifia quedo alli sola, olvi-
dada, abandonada por su propia familia. L.a Doctora se
enterd de su historia. Recuerdo su afliccion al sabetlo.
Pero recuerdo también como, de inmediato, desde su
interior, una fuerza fantastica y prodigiosa le impulsé a
pasar a la accion. Decidi6 y nos convencio a todos que
debiamos organizar y celebrar el cumpleafios a aquella
nifia que habia quedado tristemente abandonada.

ogarma narra con detalle aquel episodio y lo hace
con el orgullo de quien explica las hazafias de una
heroina que, a la vez, es amiga y casi hermana.
Prosigue con su narracion y como quien relata una ha-

zafia juega con la entonacion y las intensidades.
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—7Fue una iniciativa de ella. Me dijo: comadre,
vamos a hacerle una gran fiesta de cumpleanios, con
payasos y bizcocho.

o fue una historia aislada. Recuerda que lo volvié

a hacer con muchos otros nifios. Una y otra vez.

Tantas y tantas veces. Con el mismo empefio,
con la misma ilusiéon. Preparaba aquellas fiestas sor-
presas de cumpleafios con la energfa, empefio y dedi-
cacion que lo hace una madre para el primer aniversa-
rio de cualquiera de sus hijos. El equipo humano del
hospital observaba aquellos detalles y todos quedaban
prendados de aquella mujer que se desvivia, al tiempo
que vivia, por el bienestar de los que menos tenfan, de
los que mas necesitaban. Los que asistieron a aquellas
fiestas recuerdan que Margarita rebosaba y contagiaba
una alegria especial. «Ella es muy espontanea —detalla
Togarma— y su risa lo dice todo. Es una sonrisa muy
particular». Cuando mas triste era la historia del nifio,
cuando mas hondo habia sido el abandono o la pena,
ella mas hacfa crecer su risa. Dicen que convertia su
sonrisa en un estandarte, en una especie de talisman
contra la pesadumbre y el dolor. Asi, de esta manera,
cuando todo parecia perdido, libraba y ganaba una vez
mas su particular batalla a la tristeza, al dolor, a la pena.
Volver a ver sonreir a aquellos nifios —algunos, enfer-

mos; otros, abandonados— era el inico hito y la mejor
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de todas las recompensas imaginables. L.os menores
refan. Las enfermeras refan. Los médicos refan. Los fa-
miliares —cuando los habia— refan. .a Doctora refa.
Vencia otra vez la risa, la alegria. Y con ellas vencian
igualmente la dicha, la fe, la esperanza. De repente, el
ambiente que habia sido gtis, taciturno y apagado, flo-
recia con una magnética fuerza. Narran algunos que
alli estuvieron que sucedia como si una extrafia capa
de luz lo recubriera todo. Asi, en un hospital, donde
impera la ciencia mas racional, sucedian cosas maravi-
llosamente mégicas. Unicas.

ogarma explica que la Vicepresidenta siempre

tuvo dos vocaciones: la Medicina y el Derecho.

No sabe precisar porque optod por una o por la
otra. Quizas, apunta, «le atrajeron mas las opciones que
le ofrecia el campo de la abogacia para defender a la
gente». Junto a estas pasiones académicas y profesio-
nales, su amiga de la infancia reconoce que la Doctora
posefa un vinculo muy especial con su padre. «Su papa
era su adoraciony, apunta. Incluso, la Vicepresidenta
decidi6 llevarselo a su propia casa. Antes de esta deci-
sion, recuerda que Margarita siempre iba los domingos
en la tarde a ver a su progenitor. Le hacia compania y
verificaba su estado de salud. «Una vez, cuando sintié
que su padre estaba delicado, movi6 a todos y a todo.

Logré vivir veinte afios masy, relata.
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«La primera vez que
Margarita fue a una discoteca
Jfue en uno de mis cumpleanos.

Fuimos todo el grupo de amigos.
Costo mucho — relata Togarma
Rodriguez— que le dieran permiso.
Al final lo logramos. Eso s,
hasta las doce de la noche.
Pero realmente ella nunca

Sfue muy salidora».
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Regresa al relato de sus afios de nifiez y adolescen-
cia. Recuerda que Margarita era recatada, sobria y que
siempre lucfa como una adulta. Bailaron muchas veces.
Les encantaba el baile. «Y ella baila muy bien», matiza.
Recuerda que, en aquella época, se sentaban en la acera
de la calle donde vivian junto a su grupo de amigos a
hacer cuentos, a reir, a compartir.

—ILa primera vez que Margarita fue a una discote-
ca fue en uno de mis cumpleanos. Fuimos todo el gru-
po de amigos. Costé6 mucho —relata— que le dieran
permiso. Al final lo logramos. Eso si, hasta las doce de
la noche. Pero realmente ella nunca fue muy salidora.

Les gustaba mucho ir juntas al teatro. Una vez, es-
tando en el Teatro Nacional, les toco el peor asiento de
la ultima fila. No se veia literalmente... nada. Togarma
recuerda, entre risas, que tiempo después, cuando Mar-
garita era ya la Primera Dama, le dijo a la Vicepresiden-
ta: «De la tltima butaca hemos pasado a la primerax.

ompartieron también los meses de maternidad
y disfrutaron juntas de sus primeros retoflos.
Sus hijos incluso fueron al mismo colegio. Vi-
vieron juntas el dolor de sus respectivos divorcios.
«Recuerdo una vez —explica entre carcajadas— en
un supermercado de la ciudad que vimos a dos an-
cianas empujando un carro de la compra y nos vimos

reflejadas en ellasy. Todos los domingos iban juntas a
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la casa de su madre en Santo Domingo. Alli, sentada
en la galerfa de la vivienda, conversaban, jugueteaban
con los pequefios y refan. Siempre, la risa. A pesar de
todo, refan.

Por eso, quizas, alguien deberfa escribir el cuento
de esta particular mujer que alegré tantas y tantas tar-
des de nifios y nifas olvidados en habitaciones de los
hospitales capitalinos. Y si ese momento llegara y si ese
cuento se escribiera, serfa muy complicado escribirle
un final. El principio, sin duda, ya esta escrito. Son solo
seis palabras. Y dicen esto: «Frase una vez... una son-

risa magicay.

A
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

«{1ene una
parte muy
senstble hacia
el dolor ajeno,
del projimo».

TocArmA RopricuEz,
responsable de proyectos sociales
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Alegria

ara Togarma, Margarita es, da, rebosa, genera y regala:
alegria. Todos sus recuerdos son los de una mujer alegre, in-
cluso, cuando las adversidades eran muchas y grandes.

V ecuerda con emocion que ella y la Doctora iban mucho a
misa. £n la parroquia del Corazon de Maria, en el ensan-

che Quisqueya, atendian a los sermones y reflexiones del
padre Anibal, un sacerdote de origen puertoriqueno. Margarita
lo apreciaba mucho. Era muy mistica. 1enia y tiene mucha voca-
cion y devocion religiosa», detalla su amiga de la infancia. <lvs
muy devota de la virgen de Schoenstatt, una virgen de Alemania.
Cuando Yolanda estaba a punto de nacer, fuimos a orarle al san-
tuario de Villa Mella», relata.

ogarma explica que la Vicepresidenta posee una personali-

dady un cardcter muy definido. «Cuando no quiere, no quie-

re», dice entre risas. Y anade la importancia que siempre ha
concedido al rol de madre. Para ella es cast sagrado cuidar de
sus pollitos», bromea. Todo ello dibuja su perfil y su forma de en-
tender la responsabilidad que entrana su cargo. Illa supo crear
un nuevo perfil alrededor de la figura de la Primera Dama. Le
dio un sentido propio. Y se lo ha puesto dificil a las que vienen
detras. Yo le decia que era como la Jackie Kennedy de aqui. Marco
un estilo diferente», comenta.

\
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argarita tenia una tia de nombre Mirita que vivia en
EE. UU. «Se tenian devocion mutua», explica mientras

ordena sus recuerdos. Aunque hoy Togarma Rodriguez y

la Vicepresidenta hablan mds por whatsapp. En su teléfono ce-
lular, Togarma muestra con ilusion el contacto con el niumero de
telefono de la Doctora. Su agenda verifica lo dicho. Alll aparece
en la letra Cy no en la M de Margarita: «Cuqui Cedeno». Rie.
Reimos. La risa. Bendita alegria.

\ s

<l que
algo quiere,
algo le

cuesia».

TocArmA RopricUEZ,
responsable de proyectos sociales
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E/ pabellin de karate del Centro Olimpico albergd a mds de 5000 enlaces familiares
del programa Progresando con Solidaridad, individnos que tienen a su cargo motivar a las

mids de 800 000 familias que forman parte de los programas sociales. La Vicepresidenta
se confunde con alegria entre ellos.

Exponiendo sobre la proteccin de los derechos humanos ante el panel de expertos
convocado por el Consejo de Seguridad de Naciones Unidas.
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hauna Hemingway llegd con su esposo y sus dos

hijas a Santo Domingo un caluroso mes de agos-

to. Viajaban desde Canada. El frio por el calor.
La montafia por la playa. Sin embargo, no venfa a un
pais desconocido. Algo habia oido ya y algo ya habia
visto. El pelotero Tony Fernandez, que militaba en el
equipo de béisbol de Toronto, le sirvi6 de prologo, de
preludio o de introduccién para una aventura caribena
que emprendio hace unos afios tras asumir el cargo de
embajadora de Canada en la Republica Dominicana.
Mas de 800 000 canadienses llegan a la isla cada afo.
Sin embargo, su vision y su mirada van mas alla. Habla
con pasion de proyectos sociales, de politicas inclusivas
y, especialmente, de iniciativas dirigidas a potenciar la
situacion de los menores y de la mujer.

ecuerda con precisién su primer encuentro con

Margarita. E1 26 de octubre de 2017 presento sus

credenciales al presidente Danilo. Margarita es-

taba alli. «Fue un acto repleto de simbolismo, y muy
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bonitoy, relata. Le explico al Presidente la importancia
que en Canada se concede a los asuntos de igualdad de
género y Danilo le anim¢ a hablar con la doctora Mar-
garita. «Me recibié con una gran sonrisa y me confesé
su alegria al conocer mi interés en este tipo de temasy,
apunta. Shauna recuerda a la Vicepresidenta como una
persona «muy calida». Fue el primer encuentro, la pri-
mera toma de contacto. Tiempo después, el —por en-
tonces— embajador dominicano en Canada, le invit6 a
conocer a la Doctora. Fueron recibidos en el despacho
del Palacio Presidencial. «Para mi fue muy importante.
Ella demostré que es una mujer de palabra. Si dice que
va a hablar con usted, lo hace». En la reunién, Margari-
ta le ofrecié una panoramica de los diferentes proyec-
tos y actividades que impulsaba su equipo en aras de
promover la equidad de género.

—Quedé muy sorprendida. Me llamé amplia-
mente la atencién. Sabe lo que hace. Lo domina. Tiene
metas y objetivos. Prepara acciones concretas. Tiene
muchas buenas ideas. Y siempre piensa en las personas
—explica.

ras aquella conversacion —de una hora de du-
racion y que mantuvieron en espafiol—, Shauna
emprendié una ronda de didlogos y encuentros
por todo el pais para conocer y comprender mejor los

diferentes desafios del territorio. Finalmente, decidi6
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«Quedé muy sorprendida.
Me llamo ampliamente
la atencion. Sabe lo que hace.
Lo domina. Tiene metas
y objetivos. Prepara acciones
concretas. Tiene muchas
buenas ideas. Y siempre piensa

en las personas».
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lanzar un calendario en papel (en marzo de 2018). La
Doctora recibi6 la iniciativa con mucho entusiasmo. Le
solicitd un encuentro y se reunieron en las oficinas del
edificio de San Rafael. «Fue una gran conversacion de
funcionariasy... de mujeres. Viala persona. Y era exac-
tamente la misma que ofrece en sus actos oficiales. Era
parte de su ADN». No habia disfraces ni apariencias.
No habia esquemas impostados de querer ser o fin-
gir ser algo que realmente no existe. La embajadora de
Canada descubri6 con satistaccion que Vicepresidenta,
mujer y madre respondian a una misma esencia, a unos
mismos valores. Se trataba de un personaje auténti-
co, genuino.

inalmente, la embajada canadiense public6 un ca-

lendario que, bajo el titulo de Camino en tiempos de

mujer: una mirada conjunta RD-Canadd, tributa un
profundo homenaje a las féminas. El calendario co-
mienza el 1 de marzo de 2018 —a proposito del Dia
Internacional de la Mujer que se conmemora el 8 de
marzo— y se proyecta hasta el 1 de marzo de 2019.
A lo largo de los meses, se indican efemérides vincu-
ladas con fechas importantes (como el Dia Mundial
del Agua, el Dia Internacional de la Eliminacion de la
Discriminaciéon Racial o el Dia Mundial de la Tierra,
entre otros). Ademas, el calendario senala nacimientos,

hitos histéricos, acontecimientos... relacionados con
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las mujeres canadienses, dominicanas o de cualquier
rincén del mundo: «27 de marzo. 1905. Nace Elsie Mac
Gill, “la reina de los huracanes”, primera mujer cana-
diense graduada de ingenierfa eléctrica»; «15 de abril.
Nace Abigail Mejia: activista, narradora, critica literaria
y educadora»; «16 de mayo. En 1942 las dominicanas
ejercieron por primera vez el derecho al votor. Y mu-
chas fechas clave mas... La idea en su concepcion y en
su materializacion enamord6 a la Vicepresidenta.

ara Shauna resulta especialmente llamativo la

atencion que la Doctora dedica al projimo. «Tiene

la capacidad —explica— de colocarse en la posi-
cion del otro y saber cémo se siente». Con relacion a
ello, le resulto fascinante ver como la Doctora escucha
a todo el mundo, independientemente de su posicion,
formacién u oficio. Es importante el matiz. No es lo
mismo oir que escuchar. Y Margarita escucha. Atiende,
respeta y aplica un inusual ejercicio de alteridad para
ponerse en la posicion del otro. Su capacidad empatica
denota unas cualidades de liderazgo que van mas alla
de lo ordinario y comun.

Para la embajadora de Canada, no obstante, hay
todavia algo mas. El diccionario los define como la
parte, el hecho o la circunstancia que contribuye a for-
mar o completar una cosa. Son los detalles. Shauna re-

cuerda que, una vez, en un evento le agregaron al final,
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«Ttiene la capacidad
de colocarse en la posicion
del otro y saber como se siente».
A la embajadora canadiense
le resulto fascinante ver como
la Doctora escucha a todo
el mundo, independientemente
de su posicion, formacion
u oficio. I's importante
el matiz. No es lo mismo oir

que escuchar:
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en el ultimo momento. La maestra de ceremonia, por
tanto, no conocia ni su nombre completo ni su cargo.
En ese instante, entrd en accion la doctora Margarita y
con ella la importancia de cuidar todos y cada uno de
los detalles. Llamé a su jefe de protocolo. Pidi6 que se
incluyera a Shauna y que fuera debidamente menciona-
da y reconocida. Son los detalles.

icen que los detalles son las particularidades o las

circunstancias especificas de algunas cosas. Para

la doctora Margarita Cedefio son algo mas. Son
una parte decisiva y vital de su quehacer profesional
y de su desempefio cotidiano. Por eso, los cuida. Por
€so, en sus actos y en sus proyectos, estan siempre
presentes. Porque son importantes. Porque el diccio-
nario guarda otra acepcion para definirlos: son rasgos
de cortesia, de amabilidad y de afecto. Quizas también
por ello este libro, el libro de una historia de muchas
vidas podria llamarse asi: la fuerza del detalle. Lo saben
en Republica Dominicana. Y en muchos rincones del

mundo. También, en Canada.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

«1iene un don
de ver mas
alla de la imagen
superficial
de una persona.
Ve mas de lo que
la mayoria ve.

Suarona Hemivewa Y,
embajadora de Canada en Republica
Dominicana
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—V. L] /
[SLON
ara Shauna Hemingway, embajadora de Canadd en Re-
publica Dominicana, la palabra que mejor define a la
Vicepresidenta es <vision». La vision no es solo ‘ver’. Is
también ‘mirar’. Y la accion de mirar es mas exigente, cuali-
tativa, demandante y critica. I's necesario preparar, educar
yentrenar la mirada para poder analizar, escudriniar, proce-
sary, especialmente, no caer en el juicio facil, en la primera
apariencia, en lo superficial. La vision es igualmente la cua-
lidad de cualquier lider, de todo estadista.

ara la embajadora de Canadd en tierras dominicanas,

que explica con emocion como, en la Dominicana, «la

gente te recibe siempre con una sonrisa», la Vicepresi-
denta reune los dificiles y exigentes requisitos del que sabe
ver mas alld del aqui. Esto es: idear proyectos de futuro, de-
tectar las posibilidades de una alianza, construir iniciativas
para el hoy y para el manana. Para ello, no basta con querer
ver. Hay que saber mirar. Sus reflexiones recuerdan al gran
escritor Antoine de Saint-Exupéry que decia: «Solo se ve bien
con el corazon; lo esencial es invisible para los ojos».
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on la pobreza a cuestas. Asi afirma, una y otra

vez, José Luis Corripio que llegd a Republica Do-

minicana. Nacido en 1934, en el municipio astu-
riano de Villaviciosa, en el seno de una familia pobre,
Pepin —como es conocido afectuosamente— es hoy
una de las personas mas ricas de todo el territorio do-
minicano. Sin embargo, la riqueza no le ha cambiado.
Mantiene sus jornadas laborales interminables y una
concepcion y un modo de vida donde el sacrificio,
el esfuerzo y la austeridad son, sin duda, tres pilares
decisivos. Asi lo aprendié de su padre, Manuel Corri-
pio Garcfa, que llegd a la isla huyendo de la Guerra
Civil espanola.

iernes 7 de diciembre. 5 de la tarde. Pepin llega a

su despacho de las oficinas del Grupo Corripio

con una caja de cartoén. Dentro de ella, cientos de
informes, presupuestos, facturas, pedidos, cartas, mails
impresos, avisos, listas interminables de diminutos nu-
meros... De repente, cinco integrantes de su equipo
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se sitdan a su alrededor. Le informan, le preguntan, le
entregan documentos... Pepin reparte sobres y encar-
gos. Pide que llamen a Nueva York. Alguien busca un
teléfono. Sigue distribuyendo tareas. «Que venga Mag-
dalena». Detecta un error. «Avisen a Alvaroy. Revisa
su agenda. «LLa factura de...». Insiste en revisar unas
cifras. «El presupuesto de...». Pide una correccion. La
energia y la entrega de Pepin a su trabajo es impactan-
te. Denota una vocacién herculea y un tesén infinito.
—Mi jornada laboral puede terminar a las 2:30 de
la madrugada —apunta con su particular mirada y su
risa perenne—, pero al dia siguiente trato de cumplir
con mi rutina...
unque supera los 85 afios, su ritmo no desfallece.
Se levanta cada dfa a las 6 y media de la mafana.
Lo hace meticulosamente cinco dias a la semana.
Grabadora en mano, sube a su «caminadora» y sobre
la cinta recorre nueve kilometros. No escucha musica.
No le acompafia nadie. Esta solo. Solo consigo mis-
mo. Y en esa particular soledad, comienza a reflexio-
nar, a idear planteamientos, a construir ideas, a sacar
conclusiones. «Cada mafana, mientras camino, analizo
lo que yo hago y lo que veo a mi alrededor. Todo
lo recoge en una vetusta grabadora analégica de color
negro que siempre le acompafia. También suele llevar

siempre en el bolsillo de su camisa o de su chaqueta su
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genuina «computadora personal»: un pequefio bloc de
notas. «Hs mejor que las modernas. Siempre te gritay,
matiza. De este modo, con el paso de los afios, ha ido
hilvanando una rica y amplia colecciéon de mas de cien
consejos derivados de su experiencia profesional y de
sus vivencias personales. «LLos errores ensefian. Pero es
mas barato analizar los errores que afectan a los otros
que no esperar a sufrirlos ti mismow, explica.

uego prosigue: «ila suerte? Si existe, pasa a las

cinco de la mafanay. Y, tras hojear las paginas de

su diminuta agenda (convertida en computadora
personal), afilade: «El capital? Es la parte no gastada de
lo que no has ganado». Y concluye: «lLa primera crisis
economica del mundo... esta recogida en el Antiguo
Testamento cuando se alude a aflos de vacas gordas y
afios de vacas flacas». En su tiempo libre pasa horas y
horas jugando ajedrez contra su computadora. «Siem-
pre me gana la maquina», dice sonrojado. Recuerda,
como si fuera ayer, cuando, siendo un adolescente, le
toco asumir grandes y precoces responsabilidades.

—Me hicieron mayor de edad a los quince anos
para que pudiera firmar cheques... —recuerda emo-
cionado—. Mis padres se fueron a Espafia porque mi
abuela estaba enferma.

Tenian cuarenta empleados. Ahora mas de 14 000

trabajadores se desempenan en sus diferentes proyec-
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tos y empresas. Pepin lo explica con orgullo. Es el
ejemplo de un lider comprometido, que predica con
el ejemplo. Se trata, sin duda, de un personaje atipico,
diferente, genuino, auténtico. El mismo lo demuestra
al definir su nacionalidad: «Soy espafiolicano». Cuan-
do la conversacion cambia de «territorio» y el tema de
Margarita Cedeflo entra en accion, Pepin adopta un re-
gistro mas serio y mas diplomatico, pero igualmente
directo, original y sincero. Su memoria es impactante.
Guarda cada matiz, cada detalle, en su mente. Recuet-
da que a Margarita la conocio en el primer periodo de
Leonel, en 1996, pero que no la traté personalmente
de forma mas directa hasta después del ano 2000.
—Me llam¢ la atencién su facilidad para conec-
tar; la manera especial que posee para conseguir que
su presencia sea afable, alegre y empatica —explica—.
Su temperamento es cercano incluso con los extrafos,
con las personas desconocidas.
urante varios minutos, el empresario reflexiona
en silencio. Busca las palabras mas certeras, las
expresiones mas adecuadas. Y, tras esa pequena
pausa, retoma su reflexion y explica que, especialmente,
destacaria la capacidad de la Vicepresidenta para com-
prender y no solo entender el dolor, el sufrimiento, los
problemas de su interlocutor. Recuerda con precision

una entrevista a la Doctora en television donde, en-
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Me llamo la atencion
su facilidad para conectar;
la manera especial que posee
pPara conseguir que Su presencid
sea afable, alegre y empatica.
Su temperamento es cercano
incluso con los extranos, con las

personas desconocidas».
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tre lagrimas, explicaba su tristeza ante la pérdida de un
nifio dominicano en un accidente que, segun la propia
Vicepresidenta, podria haberse evitado. Pepin la perci-
be como una mujer transparente, franca, veraz, virtuo-
sa, decente y, ante todo, rebosante de humanidad.

—Su sonrisa, su mirada... —afade sin titubeos—
dan cercania e incluso confianza a la persona que le
habla o que le escucha.

ara este empresario, curtido en el trabajo y en el

esfuerzo diario, aprendido de generacion en gene-

racion, la doctora Margarita Cedeno retine todos
los requisitos para ser presidenta de la Republica Do-
minicana. «Hay muy pocas mujeres en el pais que reu-
nan esas cualidades. Sobran dedos de una mano», dice.
Sin embargo, Pepin considera que, a pesar de reunir los
«ingredientes» necesarios, el camino no es facil. Por un
lado, reconoce que la Doctora esta lista. Por otro, alude
a una cultura machista que le puede perjudicar.

No se anima a darle ningin consejo. Y explica el
porqué: «No tiene que corregir nada». Pepin considera
que su comportamiento ha sido, hasta la fecha ejem-
plar. «No ha hecho ni hace nada que le pueda afectar,
comenta. Sin embargo, de nuevo, recurre a su sabiduria
acumulada, a la experiencia de décadas de gestion, de
direccion y de liderazgo al frente del Grupo Corripio.

Explica que la vida esta acompanada de dos tendencias.
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Y apunta: «Existe la realidad pragmatica y la ideal, a la
que todos aspiramos». De este modo, Pepin argumenta
que la llegada de Margarita a la Presidencia dependera,
en gran parte, del apoyo de su partido.

or encima de todo, cree que la Vicepresidenta ha

cumplido uno de los grandes desafios de cual-

quier estadista: «Actuar de una manera que haga
dificil la critica justificada». Al hablar de este tipo de va-
lores y de comportamientos, Pepin se sincera todavia
mas. Regresa a la reflexion sobre su vida, su familia y su
expectativas profesionales y vitales. «El dinero ha deja-
do hace tiempo de ser un objetivo en mi vida», apunta.
Para evitar el comentario facil o la critica superficial,
matiza su aseveracion: «Es facil decirlo cuando lo tie-
nes». Aun asi, el empresario prosigue con su particular
argumentacion. «He llegado a la conclusiéon de que no
soy duefio de nada. Pronto emprenderé un viaje de no
retorno. ¢Entonces para qué y por qué estar aqui y ha-
cer lo que hagory. Sin duda, la honestidad de Pepin es
clara y pristina. «Independientemente de lo que piense
el resto de la colectividad, hay una persona que quiero
que piense bien de mi. Y esa persona... soy yo mismo».
Para €], el hombre mas rico no es aquel que mas tiene,
sino aquel al que mas le sobra. «Quiero que me recuer-
den por haber hecho grandes obras para la sociedad

dominicana», confiesa. El legado y el buen nombre de
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«Destacaria la capacidad
de la Vicepresidenta para
comprender y no solo entender
el dolor, el sufrimiento, los
problemas de su interlocutor>.
Fl empresario Pepin la percibe
también como <una mujer
ransparente, franca, veraz,
virtuosa, decente y; ante
todo, rebosante de
humanidacdb.
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una familia son lo mas importante. Todo lo que posee
es fruto de mucho trabajo desde hace mucho tiempo.

Sabe de lo que habla. «Mi padre vino de Espana
en tercera clase», explica. «Y vino en tercera porque no
habifa cuarta», anade. Para este lector de biograffas y
libros de historia; que ama tanto el merengue como el
pasodoble; que contrajo matrimonio («Una vez y para
siempre», matiza) en el santuario de la Santa Cueva
de Covadonga (Asturias, Espafia); el mejor lugar de la
ciudad de Santo Domingo es aquel donde pueda estar
cerca de sus quince nietos y tres biznietos. Parece que,
de este modo y con estas palabras, Pepin da por cerra-
da la entrevista. No es asi.

Este empresario convertido en gurd, lider empre-
sarial y casi filésofo de los negocios y de la vida, escon-
de una ultima lecciéon. No aclara si es una recomen-
dacion para la Vicepresidenta o un aprendizaje para
cualquiera que desee crecer. Pepin cuenta que hace
veinticinco afios que no tiene ningun problema nuevo,
diferente, distinto. Todos son repetidos. Y, tras citar al
Dalai Ilama, concluye con una frase que quizas quiera
regalar a la Vicepresidenta en forma de consejo:

—ILa vida esta llena de problemas que tienen so-

luciones simples.
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

Margaria
liene
la tenacidad
para no urar
nunca
la toalla».

Prriv Corrirro,
presidente del Grupo Corripio
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EN UNA PALABRA

Tenacidad

oda posicion requiere un entrenamiento”. Lo dice Pepin Co-
rripio, el mismo que camina cada dia nueve kilometros y da
trabajo a mas de 14 000 dominicanos. I'ste «esparniolicano»
como él mismo se define— es uno de los empresarios mds im-
portantes de toda Republica Dominicana y de toda la region ca-
ribena. Habla de psicologia, de liderazgo, de direccion de proyec-
1os, de comunicacion y periodismo e incluso cita al Dalai Lama.

ara Pepin, la Vicepresidenta es «tenacidad». Fsta es la pa-

labra que sintetiza su esencia. Apunta el diccionario que la

tenacidad es la <fuerza que impulsa a continuar con emperio
ysindesistiren algo que se quiere hacer o conseguir». Suvocacion,
su compromiso perenne con los mds necesitados, su seguimien-
to permanente de las iniciativas que impulsa su equipo des-
de la Vicepresidencia, su teson por lograr cerrar la brecha o
Jractura digital, su confianza inquebrantable en el pueblo do-
minicano... son algunos de los elementos que podrian explicary
Justificar por qué la Doctora es una mujer tenaz.

punta Pepin que todo cargo — también el de Vicepresiden-

ta— demanda de un entrenamiento. Y anade: Margarita

ya lo ha superado». Lo argumenta Pepin que cada mana-
na en su maquina «trotadora», grabadora en mano y en absolu-
ta soledad y silencio, camina nueve kilometros. k1 entrenamiento
estd completado. Margarita estd preparada.

J




PP
PP
PP
igdsssdsadssisssassssigsns
y%@%&vvvv@%&%@@@%%
f%ﬁ%ﬁ% | LO dzCz’PgUf; leon’
dasdad AVAVRVAVAVR AR W
igsssasassasssasssssssgass
igisss4sadgsassssasassgassy
P
P I
P I
PP
P
33434388 Easaatttnsssgasss
PR

©..0.20.09..90.0..°9.9.9..9..9.0.0_.0.0.0.0.0.0.0.0.0, .0.0_.0.0¢




N
)4

—Y cémo es que tu sabes esor

eonel Antonio Fernandez Reyna, nacido un 26

de diciembre de 1953 en Santo Domingo, es un

hombre con una visién clarividente y una memo-
ria envidiable. Sentado en su despacho de la Fundaciéon
Global Democracia y Desarrollo (Funglode), entre una
coleccion que supera el millar de libros, ordena los re-
cuerdos y reconstruye, con una encomiable seguridad
y precision, la historia de su vida y, concretamente, los
episodios, las vivencias y los detalles de su relacién con
la doctora Margarita Cedefo. Y, mientras lo hace, ex-
plica que aquella mujer —valiente, preparada e inte-
gra— que conocié mucho tiempo atras en un aula de la
Universidad Auténoma de Santo Domingo (UASD), le
mostro siempre una voluntad incansable por aprender,
por crecer, por mejorar. Hace una nueva pausa en su
relato. Guarda silencio por unos segundos. Y, de nue-
vo, recuerda aquella frase. Ella muchas veces me decfa:

«Y como es que tu sabes esor».
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Abogado, escritor, politico... Leonel ha imparti-
do centenares de charlas, conferencias, seminarios y
talleres en universidades y centros dominicanos, pero
también en el extranjero. La Facultad Latinoamerica-
na de Ciencias Sociales (FLACSO), la Universidad de
Harvard, el Instituto Tecnolégico de Massachusetts
(MIT), la Universidad Autébnoma de Barcelona (UAB)
son solo algunas de las instituciones que lo invitaron
para escuchar su «mirada» a la sociologia, al derecho, a
las tecnologias de la comunicacion o el mundo de las
relaciones internacionales.
ijo del oficial del Ejército José Antonio Fernan-
dez Collado y de la enfermera Yolanda Reyna
Romero, Leonel Fernandez es una persona es-
pecial, un perfil diferente, un politico de honda for-
macion intelectual. Tras emigrar en 1962 con su ma-
dre y su hermano a EE. UU, finaliz6 sus estudios de
secundaria en la Louis D. Brandeis High School. Sin
embargo, las raices estaban en una isla y una fuerza
magnética y vital le impuls6 a regresar. Volvi6 a la
Republica Dominicana. Cursé los estudios de Dere-
cho en la Universidad Auténoma de Santo Domin-
go (UASD). Y también en la universidad primada de
América se doctord con el reconocimiento de Magna
Cum Launde en 1978. Su tesis doctoral, titulada E/ delito

de opinion priblica, tue el principio de un amplio legado
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tedrico que abarca desde el ensayo a la investigacion
académica. Premiado con el reconocimiento, «Hum-
berto Doucudray» como el alumno mas destacado
de su promocién, Leonel no tard6é en enamorarse de
los libros. Su pasion por el saber le llevo a la investi-
gacion, a la divulgacion y a la docencia. La universi-
dad donde se formo¢ le brindé la oportunidad de for-
mar a los futuros abogados, socidlogos y comunicado-
res... del pais.

onoci6 a Margarita siendo profesor de Sociologia

en la Universidad Auténoma de Santo Domin-

go (UASD). Leonel reconoce que aquella joven
alumna se mostro6 sorprendida al verle entrar en el aula.
La juventud del docente, especialmente en un campo
como el del Derecho, lo convertia en un profesor ati-
pico, inusual. Pasados los anos, Fernandez rememora
con precision aquel primer encuentro. Apunta también
que fue una estudiante aplicada y diligente. Destaca su
compromiso y su participacion en los seminarios, deba-
tes y coloquios desarrollados en el aula. Y, por encima
de todo, valora encarecidamente sus ganas de apren-
der. «Tenfa muchas inquietudesy», apunta. No obstante,
hay un detalle, un matiz, una pequefa pincelada que
Leonel sigue teniendo almacenada en su memoria. Lo
recuerda desde el humor y la risa. Se acomoda en su

butaca. Entrecruza los dedos de sus dos manos. Dirige
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su mirada al suelo y explica aquel particular apunte...

—FI primer dfa de clase —dice entre risas— ella
llegd tarde.

Leonel recuerda que, entre ellos, en aquellos me-
ses de aulas, lecturas y tertulias sobre temas juridicos,
se forjo una solida amistad. «Margarita denotaba unas
ganas ingentes de aprender. Iba mas alla de lo que el
curso requerfa. Me pedia libros. Queria saber masy, de-
talla Leonel.

asé el tiempo. La distancia se establecié entre

ellos. Puntualmente, intercambiaban mensajes

entre colegas de profesion. Pero la vida de cada
uno de ellos tom¢ diferentes direcciones. Sin embargo,
su amistad y su aprecio mutuo seguian intactos. «Re-
cuerdo que se casé y que me invitd a su boda y alli es-
tuve», apunta. Leonel ordena sus recuerdos y, mientras
lo hace, rememora algunos episodios muy concretos,
pero de gran valor y peso en su vida. «Me sorprendi6
gratamente encontrarla en la presentacion de mi libro
Raices de un poder usurpado», matiza. Afios después, Mar-
garita comenzo6 a trabajar en el mismo bufete donde
Leonel ejercia como jurista. «Llevaba varios casos de
derecho penal. Algunos conmigo; otros ella solax, se-
fiala. Esta experiencia profesional permiti6é a la Doc-
tora profundizar en el sector juridico y, como apunta

Leonel, «<avanzé mucho como abogada de prestigion.
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asaron los afios de casos, estudios, sentencias...

Tiempo después, Margarita se incorporo en 1995

a la campana electoral de Leonel. Se habia divor-
ciado tiempo atras. Luego pasaria a ser subconsultora
juridica del Poder Ejecutivo. Leonel y Margarita ini-
ciaron una relaciéon sentimental. En 2003 decidieron
contraer matrimonio. Hacfa casi 38 afios que se habian
conocido... Hoy, tras mas de dieciséis anos juntos, Leo-
nel la define como una mujer «muy trabajadora, apasio-
nada y delicada». Fernandez destaca su rol de madre, su
incansable dedicacién y entrega a sus hijos, y su inque-
brantable fe en la familia. «Es una mujer enérgica. Tie-
ne criterio propio y una personalidad muy genuina,
detalla. En los momentos de asperezas o de diferencias
puntuales, el matrimonio ha sabido idear una singular,
pero eficaz herramienta o recurso apaciguador. «En las
situaciones dificiles, ponemos musica y todo se olvi-
da. Incluso —confiesa— recurrimos al karaoke». En
ese momento, todas las letras y todos los ritmos son
provechosos, pero Fernandez destaca especialmente
el poder sanador de la delicada melodia de la cancién
My Way de Frank Sinatra. Escuchandola el resultado es
infalible: llega la paz, la serenidad, el sosiego, la calma.

a lectura es una de sus pasiones compartidas. «A

ella le gustan las lecturas juridicas y del ambito de

las ciencias sociales en general. Pero también lee
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otros génerosy, explica. Ha leido a Victor Hugo, Neru-
da, Garcfa Marquez, Vargas Llosa, Juan Bosch... «Yo
le lei, en mas de una ocasién, versos de Leodn Felipe
y de Garcia Lorca», confiesa su esposo. Entre todos
ellos serfa dificil —casi imposible— escoger un solo
autor o un solo texto. Sin embargo, Leonel se arriesga,
se atreve. Y seflala uno en concreto. Hay un lugar en
el mundo, de Pedro Julio Mir Valentin, conocido como
Pedro Mir, integrante de la denominada generacion del
40 y considerado como el Poeta nacional de Republica

Dominicana.

«Hay un pais en el mundo
colocado

en el mismo trayecto del sol.
Oriundo de la noche.
Colocado

en un inverosimil archipiélago

de aziicar y de alcobol.

[.]
En verdad.

Con tres millones
suma de la vida
) entre tanto

cuatro cordilleras cardinales
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A ella le gustan las lecturas
Juridicas y del ambito
de las ciencias sociales. Pero
también lee otros géneros,
explica. Ha leido a Victor Hugo,
Neruda, Garcia Marquez,
Vargas Llosa, Juan Bosch... <Yo
le lei, en mas de una ocasion,
versos de Leon Felipe y

de Garcia Lorca», confiesa.
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Leonel recuerda que, entre
ellos, en aquellos meses
de aulas, lecturas y tertulias
sobre temas juridicos,
se forjo una solida amistad.
Margarita denotaba unas
ganas ingentes de aprender:
1ba mas alla de lo que
el curso requeria. Me pedia

ltbros. Queria saber mas»,

detalla [.eonel.
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Y una inmensa bahia y otra inmensa babia,

tres peninsulas con islas adyacentes
) un asombro de rios verticales
) tierra bajo los drboles y tierra

bajo los rios y en la falda del monte
"y al pie de la colina y detrds del horizonte
y tierra desde el canto de los gallos
) tierra bajo el galope de los caballos
y tierra sobre el dia, bajo el mapa, alrededor
'y debajo de todas las huellas y en medio del amor».

[]

a Doctora emana una contagiosa vocacion por los

proyectos filantropos. «Su principal motivacion

son los temas humanosy, afiade Leonel. «Ella es
sensible y solidaria», matiza. El proyecto de los Cen-
tros Tecnolégicos Comunitarios (CTC) ha sido y es
una iniciativa de gran importancia en la vida profe-
sional y personal de Margarita. «Fue su respuesta a la
brecha digital y a las demandas del siglo xx», afirma.
Leonel hace énfasis en su gran vocacién por los temas
sociales y su especial sensibilidad (y preocupacion) por
la salud, la medicina y los sectores mas vulnerables de
la poblacion. Entonces, Leonel vuelve a detener su re-

flexion. De nuevo, medita en silencio. Agacha la cabe-
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za. Entrelaza sus dedos pulgares. Y sonrie. Levanta su
rostro y confiesa algo:
—Ahora soy yo el que le pregunté a ella... ¢Y
como es que tu sabes eso?
qui podria terminar el relato, el recuerdo, la his-
toria. Pero faltaba una pregunta, un pronéstico,
una consulta. Y Leonel no parece rehuir ningtan
tema. Hscucha con un silencio rebosante de respeto.
Cultiva el sosiego mas auténtico, la calma mas real.
Entonces llega la pregunta, la gran pregunta: «:Us-
ted cree que Margarita podria ser la presidenta de la
Republica Dominicanar». Leonel no titubea. Es cla-
ro, conciso, directo, contundente... «Ha demostrado
una gran capacidad organizativa. Sabe cémo definir
y organizar equipos. Sabe concretar, aterrizar, ma-
terializar las ideas», afirma con serenidad y claridad.
Continua su reflexion. «LLas candidaturas son circuns-
tancias. Se necesita del contexto, del momento. Ella
tiene una alta favorabilidad», afade. Fija su vista en
un punto indeterminado de su escritorio y continua.
«Los politicos se suelen quedar en una visién macro
de la actualidad, pero ella también ve los detalles,
argumenta. Su respuesta no termina aqui. Prosigue.
«El pais la reconoce y la respeta. Ha sido la segun-
da vicepresidenta del pais y la primera en agotar dos
periodos», expone. Fernandez no cae en rodeos o en
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circunloquios. No busca cobijo en juegos de palabras
o metaforas vacias. Es pristino, sincero, preciso, cate-
gorico, irrevocable, perentorio, rotundo. Y concluye
con una frase de diez palabras a las que poco mas se
podria afadir...

—Margarita reine los requisitos para ser presi-

denta, una gran presidenta.

N
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SI FUERA UNA FRASE, SERIA

l.os politicos
se suelen quedar
en und Vision
macro de la
actualidad, pero
ella tambien ve
los detalles.

LreoNEL FERNANDEZ REYNA
expresidente de la Republica Dominicana
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EN UNA PALABRA

Humana

umana. Para Leonel Ferndndez la palabra que mejor

definiria a la Vicepresidenta es justamente esta. Podria

parecer una palabra sencilla, pero no lo es. Abarca un
todo. Dice el diccionario que humano es <aquello que tiene
que ver con la naturaleza de las personas» o «que es propio
del ser humano».

odos los proyectos, iniciativas, talleres, seminarios, con-

Jerencias, discursos, actos... de Margarita Cedeno llevan

impresos —a «sangrey fuego», como diria el poeta Neru-
da— lo humano. Las personas — especialmente las mds nece-
sitadas— ocupan la prioridad en su agenda y en su vida. Mas
de 800 000 familias que participan en el proyecto Progresando
con Solidaridad lo saben. Lo saben también los formadores,
coordinadores, pedagogos, comunicadores... que impulsan,
cada dia, los Centros Tecnologicos Comunitarios (C1C). Tam-
bién son prueba de ello todas y cada una de las historias que
dan forma a este libro. E'n sus relatos se escucha el contundente
y continuado latido de lo humano. Quizds alguien podrd decir
que falta alguna cosa, pero lo humano siempre estd. Nunca
Jalta. Ella es lo humano. Trabaja por las personas. Para ellas.
Con ellas. Desde ellas. Lo comentan taxistas, vendedores am-
bulantes, oficinistas, guias turisticos, periodistas, investigado-
res, campesinos, ganaderos, artesanos, cantantes, deportistas y
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hasta unos cuantos politicos que engrosan las filas del princi-
pal partido rival Y lo sabe también aquella mujer que perdio
a su hija de 23 arnos en otro abominable y lamentable caso
mas de violencia de género. La misma que aseguraba — con
una contundencia, rotundidad y seguridad que no se pueden
explicar — que ella, Margarita Cedeno, la Dona, la Vice,
Margot, Cuqui, nuestra jefa, nuestro angel... <Llla es como

la luz cuando todo se apaga en tu vida».

Il pais la respeta
¥ reconoce.
Reune los requisitos
para ser una gran
presidenta.

Lrover FervAivprz Reyva
expresidente de la Republica Dominicana
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La mejora de las condiciones de vida de las mujeres dominicanas es una constante en

los proyectos de la doctora Margarita.










A4
Esta edicion que tiene en sus manos fue impresa

en el mes de mayo de 2019 en Santo Domingo,
capital de Republica Dominicana, con la voluntad
de dejar constancia en sus paginas de un conjunto

de historias que nadie debetfa olvidar, que todos

deberfan conocer. Continuara... siempre.









